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Musica y Danza de Paris desde 1992, fecha de la creacion de ese servicio. En abril
del presente afio, visitd nuestro pais para finiquitar las gestiones destinadas a
establecer un convenio de cooperacién con el Instituto de Misica de la Pontificia
Universidad Catodlica de Chile. El convenio fue oficializado posteriormente, por
el sefior Alain Poirier, Director del Conservatorio Nacional Superior de Musica
y Danza de Paris. De esta forma, Chile pasé a ser el primer pais en América Latina
que firma un acuerdo de cooperacién con dicha institucién.

En su estadia , ademas de contactarse con las autoridades de la Universidad, ofrecié
una conferencia en el Centro de Extension de la Pontificia Universidad Catdlica.
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Mediando su autorizacion, el contenido de dicha conferencia ha sido traducido y transformado en
la presente entrevista.

- (Podria referirse al Conservatorio y a los diferentes Departamentos que lo integran?

El Conservatorio se funda en 1795 para formar a los misicos de las orquestas
militares, y acoge a lo largo de su historia a los mds grandes musicos franceses.
Figuran entre los estudiantes y profesores Héctor Berlioz, Claude Debussy, Maurice
Ravel, Pierre Boulez y Olivier Messiaen, por citar algunos. Pionero en el desarrollo
de métodos pedagdgicos en el siglo XIX, el Conservatorio se enriquece con una
Biblioteca y una coleccién de instrumentos considerados como modelos en su
género.

El arte dramdtico, anteriormente practicado en el Conservatorio, fue separado en
1915 con la creacion del Conservatorio Nacional de Arte Dramético; por lo demds,
la llegada al Parque de la Villette coincide con el desarrollo del Departamento de
Estudios Coreograficos y, principalmente, con la creacion de clases dedicadas a
la escritura coreogrdfica y a la prdctica de la danza contempordnea.
Instalado después de 10 afios en el seno de la Ciudad de la Musica - concebida por
Christian de Portzamparc- el Conservatorio contintia evolucionando con su época.
Aceptados por concurso, los 1.350 estudiantes (de los cuales 1.200 son musicos
y 150 son bailarines) pueden especializarse en uno de los nueve departamentos:
Disciplinas Vocales, Disciplinas instrumentales Clasicas y Contemporaneas, Musica
Antigua, Jazz y Musicas Improvisadas, Musicologia y Andlisis, Disciplinas Tedricas
(incluyen composicion y direccion de orquesta), Pedagogia (formacién al diploma
de certificado de aptitud), Sonologia y Estudios Coreogréficos (danza cldsica y
contempordnea, escritura coreografica).

La llegada a la Villette coincide igualmente con la creacién de un importante
Servicio Audiovisual que permite realizar discos compactos y videos cassettes de
calidad profesional; este servicio pedagdgico trabaja igualmente con la industria
audiovisual en el dominio de la investigacion en sonido multicanal. El Centro de
Investigacion del Conservatorio, creado en 1995, valoriza al Conservatorio en su
dimensidn histdrica y actual en los planos pedagdgico, musicoldgico y artistico:
este polo de investigacion es un triunfo en el mundo de la ensefanza, en el que la
edicion rara vez es integrada.

- (Cudles son los grados de formacién que otorga el Conservatorio?

La formacidn profesional propuesta a los jovenes misicos y bailarines- anteriormente
distinguida por el sistema de “premios”- cede su lugar hoy a un Diploma de
formacién superior, puesto en marcha en 1995. Existe igualmente un ciclo de
Perfeccionamiento, y, en algunas disciplinas, una formacién dirigida hacia el
Doctorado. Ademads, las misiones del Conservatorio han sido redefinidas para
integrar la nocién de insercion profesional en la formacién técnica y artistica al
mads alto nivel. Esta nueva mision de integracién profesional ha tenido importantes
consecuencias, principalmente en el desarrollo de las relaciones internacionales.
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- (Podria comentarnos sobre el servicio de relaciones exteriores y los paises asociados?

El servicio de relaciones exteriores ha desarrollado convenios conmads de 30 paises
en el mundo entero: escuelas de ensefianza superiores pero también participan
estructuras de difusién en proyectos multilaterales de intercambio, de cooperacidn,
de creacion, de coproduccidn, de difusion y de reflexion comiin. El Conservatorio
recibe a numerosos responsables pedagdgicos y administrativos en estadias de una
a seis semanas. La mayoria de nuestros paises asociados se sitdan en la “gran
Europa”. Asia (China, Hong Kong, Vietnam, Taiwan, Japén y Kazakhstan) constituye
el segundo polo prioritario. Actualmente pocas relaciones tenemos con los continentes
de América y Africa . Con la Universidad Catdlica de Chile serd el primer convenio
que el Conservatorio establezca en América Latina.

El Conservatorio participa activamente en la construccién de Europa y cuentacon
unas 30 escuelas asociadas en el seno de la Unién Europea, en Europa Central y
Oriental y en los paises balticos. Sostenidos por los servicios culturales franceses
en Europa central y oriental, asi como por los programas europeos Sécrates/Erasmus,
Connect, Leonardo, Tempus y Phare, estas asociaciones han permitido realizar
intercambio de estudiantes y de profesores, crear conjuntos multinacionales en el
cuadro de proyectos intensivos de difusién y creacidn, de reflexionar sobre el
desarrollo de los curriculos a escala europea y, mds recientemente, de desarrollar
madulos interactivos y multilingues de ensefianza de la misica a través de Internet.
En el seno de la Asociacién Europea de Conservatorios (37 paises, 130 miembros)
el Conservatorio trabaja activamente en redes tematicas que watan sobre la pedagogia,
la formacidn continua, la preparacion e insercion profesional de los misicos de
orquesta y el reconocimiento de diplomas.

Fuera de Europa, los servicios culturales franceses participan en los proyectos de
cooperacién mds diversos, y aseguran un contacto entre nuestros establecimientos
asi como el apoyo financiero indispensable para la realizacion de estos proyectos.
Puede tratarse de compartir experiencias y de un “saber hacer”, pero igualmente
de la participacion de estudiantes, profesores y personal administrativo en la
elaboracién de proyectos conjuntos.

- ¢ Ademads de las redes tematicas ya citadas, qué otras dreas se estudian en ese "compartir experiencias"?

La experiencia de estos ultimos nueve afios muestra hasta qué punto el desarrollo
de estas asociaciones permite valorizar “la oferta francesa” en misica. Ella se
traduce por la prictica instrumental (principalmente las cuerdas y los vientos), por
el conocimiento de repertorios y de estilos especificos (jazz, musica antigua, etc.),
por el intercambiar y compartir experiencias en los dominios del audiovisual, la
sonologia, la creacion de fondos documentales, la mantencion de un parque de
instrumentos, o la creacion de unservicio de relacionesinternacionales. La formacion
de un artista musico pasa necesariamente por un conocimiento y una practica de
la escena internacional: también esas nuevas experiencias de formacién y de
insercion profesional son de una gran importancia para nuestros estudiantes. En
contrapartida, es importante destacar cudnto las tradiciones de nuestros paises
asociados nos han aportado, tanto por el compartir estilos y repertorios como por
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el desarrollo de nuevos cursos (etnomusicologia, por ejemplo). A través de ejemplos
breves pero concretos yo espero demostrar el potencial, los éxitos y los problemas
encontrados.

- {...y en cuanto a las nuevas tecnologias...?

Nuevas tecnologias: audiovisual, composiciéon. Numerosos paises desean una
formacion de la sonologia o, en los casos en donde ya existe, mejorarla. Es asf
como nosotros recibimos a un joven profesor asistente de Belgrado para un seminario
de dos meses en septiembre proximo; en Chile, tal vez sea interesante desarrollar
la sonologia en el dominio de la musica cldsica; en otras partes la demanda se
formula en torno a la creacién de un curso o del envio de jovenes ingenieros
diplomados para captar las musicas tradicionales en vias de desaparicién. En
composicién, un proyecto se desarrolla con el Conservatorio de Moscti con el fin
de crear un estudio de electroacistica permitiendo desarrollar la composicion ligada
a las nuevas tecnologias.

- (... la musica contempordnea y el jazz...?

La ensefianza de la misica antigua, misica contempordnea, jazz, tradiciones
francesas. El nivel excepcional de la prictica de las musicas precitadas son a
menudo demandadas por nuestros paises asociados. También, en asociacién con
el Ensamble Intercontempordneo y la Ciudad de la Misica, ambos socios de la
Villette, el Conservatorio acoge cada dos afos a jévenes musicos de toda Europa
en la Academia de Musica del siglo XX. Ademds, la escuela francesa de vientos,
considerada como una de las mejores del mundo, y la escuela de cuerdas
(principalmente el violoncello) son especialmente solicitadas, principalmente (por
los vientos) en los paises del este y de Asia. En el dominio de los vientos, los
profesores del Conservatorio se asocian igualmente con constructores de instrumentos
y de accesorios para aportar una ayuda a la renovacion de los parques instrumentales
a menudo deteriorados.

Esos mismos paises del este y de Asia estdn interesados en la creacién de cursos
de jazz y por el encuentro entre musicas tradicionales con las del jazz, ambas
basadas en la improvisacion. Un primer encuentro entre musicos de jazz y musicos
tradicionales de Kazakhstan en Almaty durante diciembre se mostré fructifero
tanto para los franceses como para los kazakhs y constituye uno de los polos mas
importantes del proyecto Cooperacién Bilateral entre Francia y un pafs prioritario
recientemente aprobado entre el Conservatorio y Kazakhstan.

- (Cdémo se mantienen los centros de documentacién e instrumentos?

Les llamamos Fondos musicales y Parque instrumental.

La falta de partituras y de documentacién constituye hoy uno de los problemas
esenciales de numerosos paises de Europa Central y Oriental. El Conservatorio
propone ayudar a una reflexién comtin sobre la constitucién de fondos musicales
y de hacer llegar documentos que nosotros disponemos en numerosos ejemplares.
Estamos conscientes sin embargo que nuestra contribucién no puede en ningtin
caso resolver un problema que nos sobrepasa ampliamente y que merece ser tratado
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a una escala mds grande.

El Conservatorio tiene el parque instrumental mds grande de Francia, y por lo
mismo esta en capacidad de aportar una gran pericia en ese dominio: luego de una
mision efectuada por el responsable del parque instrumental del Conservatorio en
Vietnam, un reparador de pianos vietnamita realiz6 un curso de 3 meses en Francia.
El problema de la mantencion de los pianos, en apariencia simple, produce serios
problemas en numerosos paises, desde Brasil hasta Camertin, de Kazakhstan a
Albania. La creacién de talleres de formacién de afinadores de pianos que reagrupen
a varios paises de manera regional podria ser una influencia importante en la
practica musical de esos paises.

- ¢(Cémo se integra en la cooperacidén internacional la insercion profesional?

La necesidad de desarrollar ciertas précticas, como la orquesta o el arte lirico, han
permitido construir proyectos que respondian a una real necesidad, otorgando bellas
experiencias profesionales a jévenes misicos que comienzan su carrera. Tal ha
sido el caso con Vietnam y Kazakhstan: en Vietnam, se trataba de ayudar a renacer
a la Opera-Ballet de Vietnam; fuera de un primer proyecto, un director de canto y
un director de orquesta del Conservatorio montaron una opera de Grétry (cantada
en vietnamita): el éxito fue tal que al afio siguiente se montd La Vie Parisienne,
Opera re-estrenada durante la cumbre de la francofonia en 1997. El compromiso
del joven director de orquesta fue tal que monté por su propia cuenta la dpera
Orphée de Gluck en Hanoi con el apoyo de socios privados y del Ministerio de
Cultura Vietnamita. Mds recientemente, en el cuadro de un plan de tres afios para
mejorar la practica orquestal en Kazakhstan, un joven director, al término de
estudios, rindi6 una visita a Almaty durante 10 dias. El éxito del proyecto sobrepasé
todas las expectativas — tanto humanas como musicales- y ha sido nuevamente
invitado para este otofio.

Otros ejemplos que unen la formacién y la insercion profesional abundan: numerosos
cantantes participan en intercambios con Alemania y en Austria se les han ofrecido
contratos en las compaiias de dpera; dos compositores franceses han sido involucrados
por el director Peter EStvos en un proyecto franco-aleman uniendo creacién y
difusion, residencias de seis meses en Alemania les han sido propuestas; una
trompetista de jazz participando enuna Big Band “Sdcrates” también estd involucrada
para participar en la European Jazz Youth Orchestra; estudiantes de pedagogia han
dado cursos durante varias semanas en Vietnam y Taiwdn, ocasion de un verdadero
aprendizaje pedagdgico, artistico y cultural.

- {Cémo impacta este intercambio en la profundizacién de repertorio y desarrollo de nuevos cursos?

Lared internacional enriquece a su vez la formacién que propone el Conservatorio:
asi nuestro deseo de desarrollar un diploma de etnomusicologia es nutrido por la
presencia de importantes fuentes vivas en Lituania, Kazakhstan, Asia y en Chile.
Este otofio, nuestro profesor de etnomusicologia visitard Chile para efectuar un
trabajo de investigacion en el marco del Proyecto Musica ANTARA sobre flautas
prehispdnicas en el norte del pais. Serd acompaiiado por un equipo interdisciplinario
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entre los que se cuentan un arquedlogo, un etnomusicélogo y un flautista profesional
quien es el director de este proyecto y profesor de la Universidad Catdlica de Chile.
Esta mision tiene por objeto el estudio de esos instrumentos bajo un aspecto
antropoldgico, organoldgico, acustico e interpretativo y deberia permitir la re-
utilizacién de esos instrumentos antiguos a través de una nueva lutheria asi como
la creacidon de obras contemporéneas que han comenzado a ser solicitadas a varios
compositores chilenos y latinoamericanos.

En cuanto a recursos y tradicion se realizan varias discusiones para proponer a
jovenes cantantes franceses de cantar en una produccién de la 6pera estudio de
Kiev. Situada en el seno de la Academia de Muisica, este teatro produce 19 dperas
cada afio con mds de 80 representaciones. Conocimiento del oficio, de las tradiciones
liricas musicales rusas y ucranianas, tal es objeto de esta asociacién para el
Conservatorio. Para la misma ocasién, un director de canto francés podria trabajar
con estudiantes ucranianos sobre la melodia francesa.

Las redes temdticas abordan sujetos tan variados que la formacién continua, la
ensefianza de la misica en una sociedad multicultural, o la investigacion audiovisual
enriquecen y alimentan una reflexion interna relativa a las mutaciones del oficio
de musico en el siglo a venir.

- Finalmente, ;Cudl es su visiéon de la gestién de relaciones internacionales?

En el seno de las redes europeas que yo animo, el Conservatorio es considerado
como un modelo en términos de la cooperacién internacional: por su manera de
construir asociaciones, por sus diferentes formas de compartir los conocimientos
y experiencias, por su conocimiento de las redes y por sus modelos de cooperacién
(proyectos de insercién profesional, etc.). Recientemente la Asociacién Europea
de Conservatorios ha solicitado al Conservatorio dirigir un grupo de investigacién
a escala europea sobre el reconocimiento de diplomas. El Conservatorio se ha
transformado en una “institucidn — recurso”, particularmente frente a los paises
de Europa Central y Oriental: nosotros tratamos de administrar mejor el efecto
“bola de nieve” que se traduce en las numerosas demandas de ayuda que corresponden
a necesidades reales.

Mis alla del costo en recursos humanos, esta gestion pone en el tapete la pregunta
de la evolucién de un servicio de relaciones internacionales en el centro mismo
de una estructura como la del Conservatorio. En efecto, las relaciones internacionales
cuestan caras, y necesitan una investigacion constante de financiamientos que no
siempre estdn a disposicion.

En lo concerniente a las asociaciones institucionales con paises candidatos a la
adhesion con la Unién Europea, los convenios disefiados estos ultimos afios revelan
la importancia de los contenidos de la formacién asi como los de organizacion de
los estudios. Asi hemos trabajado con Lituania en la creacion de European Credit
Transfer System y también en la definicidn de estrategias a largo plazo con el fin
de preparar ayudas de subvencion; Rumania trabaja igualmente en esa direccion.
En algunos casos, las administraciones todavia tradicionalistas y conservadoras
se resisten a esta reflexion, deseando una cooperacion en el dominio pedagdgico.
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El Conservatorio se encuentra obligado a gestionar diversas solicitudes por parte
de paises con ricas tradiciones pero con administraciones ineficaces y anticuadas:
un verdadero didlogo se ve muy complicado, entiéndase dificil.
En cuanto al asunto de los financiamientos culturales en Europa, lo médico de los
aportes representa efectivamente un freno importante. Siendo muy elevado el
porcentaje de la contribucion francesa a la Unién Europea, la Direccién General
de la Cooperacién Internacional y del Desarrollo consultada no desea aportar ayudas
complementarias para proyectos propios de la Unién Europea. Esto vuelve a implicar
ain mds al Conservatorio sobre el plano financiero, lo que no deja de poner
problemas en un periodo de estancamiento presupuestario. En revancha, la ayuda
que aportan los servicios culturales en numerosos paises de Europa Central y
Oriental han contribuido a que se inicien convenios importantes y que luego son
reforzados con la creacién de programas europeos: la continuidad de la ayuda
francesa nos resulta esencial para el éxito de estos convenios.
La creacion del servicio internacional en el Conservatorio ha removido, confortado
y sobre todo enriquecido nuestra vision de la formacion de los musicos y bailarines
profesionales; hemos comprendido hasta qué punto acciones incluso de pequena
envergadura pueden representar un verdadero aprendizaje, desde muchos puntos
de vista. Hemos igualmente comprendido hasta qué punto debemos trabajar en el
tiempo y con el tiempo en el Conservatorio, en donde los profesores y estudiantes
comienzan solamente ahora a verdaderamente integrar y reivindicar sus oportunidades
que representa el desplazamiento internacional. Las estructuras asociadas estdn
igualmente confrontadas a esta problematica: ellas buscan también nuevas formas
de trabajar y hacer en situaciones internacionales complejas.
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