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Un paso para reflexionar el ballet en Colombia y
buscar estrategias para su desarrollo y sostenibilidad

Plié Grand Jeté es un proyecto que
busca brindar herramientas que facili-
ten la busqueda de estrategias que
apoyen la sostenibilidad y el desarrollo
de la préctica del ballet cldsico en
Colombia. Estd basado en una
herramienta de disefio que se utiliza en
la creacién de empresas: El Business
Model Canvas, pero adaptado a una
industria cultural, la del ballet clasico,
y las necesidades de los actores que en
ella ejercen.

Cristina Mogollon Garcia
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Introducciéon

El baile es una manifestacion artistica
corporal que se ha desarrollado junto
con el hombre y se ha pronunciado en
diferentes momentos histéricos. Este,
como las demas formas de arte, evolu-
ciona y se trasforman con el contexto,
manifestdndose de diferentes maneras.
El ballet clasico es una forma de danza
que surge en las cortes europeas, y ha
pasado por un largo proceso de desar-
rollo a medida que se expande por todo
el mundo. Del ballet cldsico se
desprenden otros estilos, como el
neocldsico y la danza contempordnea,
que resultan de la experimentacion y
los diferentes movimientos artisticos.
A pesar de que este estilo ya pasé por
su época dorada, el romanticismo, ain
se conserva, se ensefla y trata de evolu-
cionar para adaptarse a un mundo méds
contemporaneo.

El ballet clasico en Colombia no ha
logrado un nivel de desarrollo técnico
y artistico semejante al de otros paises.
Esto se debe, por un lado, a que es una
forma de arte con la cual la poblacién
no se siente tan identificada y famil-
iarizada, al no concebirla como un
producto artistico local. Por otro lado,
se considera una forma de arte para un
grupo social especifico: la clase alta.
De igual forma, los aspectos culturales
conducen a que no se perciba como
una profesion formal, sino como una
actividad de ocupacién del tiempo
libre.

En consecuencia, es visto como una
practica ajena, inalcanzable o impro-
ductiva para muchas personas. Pese a
estas condiciones, hay agentes
culturales con pasion e interés por este
arte, que han tratado de consolidarlo
artistica y profesionalmente, y extend-
erlo a diversos grupos sociales.

El proyecto que se presentard a
continuacion nacié de la investigacion
sobre el ballet clésico, su historia y su
desarrollo en el mundo y en Colombia.
A partir de la investigacion se conclu-
yeron los diferentes escenarios y las
condiciones en las que se ha podido
manifestar este estilo de danza de
diferentes maneras. Dependiendo de
cada escenario y de las condiciones del
mismo nacen diferentes estrategias, o
se les puede llamar proyectos, para la
gestion, el desarrollo y evolucién, y la
conservacion de este arte. Tomando
estas estrategias como punto de
partida, se disené una metodologia con
una serie de herramientas por medio de
la cual se tratardn de encontrar estas
estrategias o proyectos en el escenario
colombiano. El propésito de la
metodologia es que se pueda lograr un
trabajo de colaboracion entre las difer-
entes personas interesadas en el ballet
y otras formas de danza.

Este es un proyecto de disefio, pero
puede funcionar en un drea de gestion
cultural. El aporte que puede hacer es
que busca descubrir y entender las
necesidades y los deseos de las perso-
nas involucradas en proyectos de ballet
a partir de una reflexion, para luego
poder llevar a cabo iniciativas que
apoyen su trabajo y su pasion por este
tipo de baile. Es una herramienta que
facilitaria que grupos artisticos o indi-
viduos que necesitan organizar sus
ideas y sus metas den un primer paso
para lograrlo y entiendan el contexto
donde deben trabajar.






Ballet en el Mundo

Analisis de la historia y estado del arte del ballet en
diferentes paises

El marco tedrico que permitio el desarrollo de este proyecto, se presentard a continuacion
junto con el andlisis que se realizd sobre la investigacion y las conclusiones alcanzadas
como resultado de la misma. El proceso de investigacion y analisis se enfocd en la histo-
ria del ballet clasico y su desarrollo en distintos paises: Italia, Francia, Inglaterra
(Europa), Rusia, Cuba, Estados Unidos, China y Colombia. Para cada pais la investi-
gacion se dividid en tres secciones, esto, con el fin de darle mas claridad al ser presentada.
La primera seccidn es sobre la historia del ballet clasico en los diferentes paises mencio-
nados previamente. El proposito es resaltar los aspectos mas importantes en su desarrollo
para alcanzar su estado actual en cada uno de estos lugares. A continuacion, se prepard
una grafica donde se visualiza la informacion sobre el desarrollo del ballet enfocado en
dos ejes: la importancia que tiene y cuanto es valorado como patrimonio cultural, y el
apoyo y audiencia que recibe. La ultima seccion, plantea cudl es el escenario en el cual se
manifiesta el ballet clasico en cada pais y las diferentes estrategias que se han aplicado
para su desarrollo y conservacion. En esta parte, a través de otra grafica se visualiza el
estado del arte actual y los agentes que participan en el drea de ballet y otras danzas.

Esta investigacion y los escenarios encontrados son importantes para el proyecto ya que,
mas adelante, se utilizan para generar reflexion y discusion entre los actores a quienes
estd dirigido. Adicionalmente, estos hallazgos hacen parte del material disefiado en este
proyecto.



Formato del analisis

Como se presenta la informacion

Primera seccion

La primera seccion de la investigacion
cuenta brevemente la historia de ballet
en cada pais estudiado. Los paises se
seleccionaron en atencién al cono-
cimiento previo sobre las compafiias
de ballet mas reconocidas a nivel mun-
dial. A partir de estas, se puede obtener
un estudio profundo sobre el éxito del
ballet y las posibles estrategias o
proyectos desarrollados en cada
contexto que han tenido resultados
favorables. La investigacion se
presenta como un texto corrido y las
anotaciones que estan en otro color, en
este caso: rosado, son observaciones
que considero importantes y que
pueden sustentar porqué el ballet ha
alcanzado un nivel determinable de
desarrollo en cada paifs.

Segunda seccion

La informacion anterior se interpreto y
plasmo en una grafica donde se analiza
el desarrollo del ballet en dos ejes
durante diferentes épocas. El eje hori-
zontal representa cuanto es valorado
como patrimonio cultural, y el eje
vertical representa el apoyo y audien-
cia que recibe.

para cada pais estudiado

Los valores determinados en los ejes
no son datos exactos, son interpreta-
ciones que se infieren a partir de la
informacion recopilada y estdn esta-
blecidos en una escala de valores entre
0 y 5. Adicionalmente, el tamafio de
los circulos representa en magnitud, la
importancia y la fuerza del ballet en
momentos especificos en comparacién
con otros momentos. Por udltimo, se
dividen los circulos en diferentes
porciones representando el tipo de
fondos econémicos que mads se utili-
zan, ya sean privados, estatales o
autofinanciacion; la division también
es una proporcién aproximada. Asi
mismo, vale la pena aclarar que, la
autofinanciacion es un fondo que
aplica principalmente para negocios
que prestan un servicio, por ejemplo:
clases de baile en academias.

Finalmente, la mayor parte de la infor-
macién para determinar estas propor-
ciones fue obtenida de las paginas
oficiales de las compaiiias de ballet en
el mundo. Estas paginas cuentan
normalmente con una seccién donde
mencionan sus métodos de finan-
ciacion. Ademas, se contd con la
retroalimentaciéon de personalidades
involucradas en gestion cultural, maes-
tros y bailarines de ballet.



Trayectoria
Apoyo y Audiencia
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Convenciones
: fondos econémicos '

- Fondos privados

. Fondos estatales
. Autofinanciacion

Indefinido

Eje de apoyo y audiencia

Representa cuanto apoyo hay para la
subsistencia del ballet cldsico, tanto
econdémicamente, como iniciativas por
personas interesadas, y audiencia que
permite y fomenta el espectaculo
dentro del pais.

0: No existen subsidios o apoyo
econdmico para el ballet cldsico como
hobby o a nivel profesional. No hay
audiencia y se desconoce como estilo
de baile. No hay proyectos que lo
apoyen.

5: Hay subsidios, apoyo econémico y
otro tipo de iniciativas de proyectos
para el ballet cldsico como hobby y
profesion por parte de distintos agen-
tes. Hay audiencias seguidoras del
baile que fomentan el especticulo y
audiencias.

>
4 5
Patrimonio Cultural

Eje de patrimonio cultural

Representa si hay o no hay, un arraigo
al ballet cldsico en el pais, si es parte
de la identidad cultural y si se man-
tiene cerca a su formato mads tradi-
cional en cuanto al método de ense-
fanza y la técnica desarrollada.

0: El ballet clasico no es parte de la
cultura del pais, no existe.

S: El ballet cldsico es originario del
pais, es identidad y patrimonio
cultural, se mantiene vivo con Ssu
técnica solida y métodos de ensefianza
tradicionales.



Tercera Seccion

Esta seccidn consiste en presentar el
escenario actual del ballet en cada
pais; el escenario se refiere a las condi-
ciones que crean un contexto dentro
del cual el ballet se manifiesta de difer-
entes maneras y a partir del cual se
generan unas estrategias o proyectos
para su desarrollo, adaptacion y
conservacion.

Los escenarios se muestran en térmi-
nos de: contexto politico, econémico o
social, la manera como el ballet surgi
en estos lugares, tipo de publico, facili-
dades para su practica y apreciacion de
las artes. Estos escenarios son una
percepcion general y una conclusion
personal de la situacion actual en cada
pais estudiado, a través de estos se
puede entender el alcance que ha
tenido el ballet clasico debido a las
condiciones del lugar donde se
encuentre. Las estrategias o proyectos
que se realizan en cada pais son conse-
cuencia del escenario y la manera de
responder a este para que el ballet siga
vigente como prdctica o forma de arte.
Al final de esta tercera seccion se
presentan algunos ejemplos de proyec-
tos que se estdn llevando a cabo en
cada pais.

El caso de Colombia se desarrolla con
mas profundidad y se plantean tres
sub-escenarios adicionales que
después son utilizados en el disefio del
proyecto.
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La siguiente parte de esta seccion es la
interpretacion del estado del arte en
una gréafica donde se puede analizar la
percepcion del ballet en cuanto al
repertorio clasico que se trabaja, se
ensefa o se conserva, frente al nivel de
profesionalismo o técnica que ha
alcanzado.

El ballet toma diferentes caminos, hay
diferentes agentes que trabajan en su
practica y cada uno se ubica en la
griafica de diferente manera. El eje
horizontal es repertorio clésico y el eje
vertical ballet como profesion, los
valores planteados en los ejes no son
datos exactos, son interpretaciones
propias con valores entre 0 y 5.
Adicionalmente, el tamafio de los
circulos representa la cantidad de cada
grupo analizado en relacion a los otros.
La informacion para estas graficas se
ha obtenido de paginas web donde
salen listas de las compaifiias, escuelas
y concursos de ballet al rededor del
mundo.

También, a medida que se desarroll6 la
investigacion se fueron encontrando
nombres de academias, compaifiias,
grupos de danza independientes y
otros agentes involucrados con el
ballet en los diferentes paises.



Estado del arte actual

Ballet como profesion

A
5+

Eje de ballet como profesion

Este eje representa si el ballet cldsico
es considerado como una profesion
con alto grado de exigencia técnica y
formacion académica para lograrlo.

0: El ballet no se practica ni se ejerce
de ninguna manera, no hay maestros ni
bailarines interesados.

S: Hay formacién profesional en ballet
clasico, es una carrera académica y se
ejerce. Hay maestros especializados y
bailarines con formacién a temprana
edad.
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Repertorio Clasico

Eje de repertorio Clasico

Representa si hay o no hay, ballets
heredados del siglos XX, XIX o anteri-
ores, presentes en la practica del ballet
en sus formatos casi originales.
Ademas, hay obras retomadas para
hacer un espectdculo reformado.

0: No se conoce ni se ensefia nada del
repertorio cldsico, los bailes estdn
totalmente  desligados del ballet
clasico. No se presentan obras comple-
tas como se presentaban en siglos
pasados.

S: Se retoman, se ensefian y se presen-
tan obras del ballet cldsico. Los otros
estilos de baile estdn ligados a este
género y se preserva su esencia,
técnica y caracteristicas en la practica
como los movimientos establecidos.



En los siglos XIV, XV y XVI se origi-
nan los ballets en las cortes de los
reyes (Italia y Francia). Los italianos
desarrollan esquemas y patrones que
después transmiten a los franceses. El
entrenamiento del ballet era exclusivo
para las clases altas, ya que este comu-
nicaba un comportamiento adecuado.

En los siglos XVII y XVIII el ballet se
populariza, se empieza a tecnificar y
volverse académico. También empieza
a ser mds percibido como una
profesion. Luis XIV de Francia fue
quien lo impulsé como profesion y
funda tres academias de donde sale el
lenguaje universal del ballet, razén por
la cual el lenguaje técnico es en fran-
cés.

El siglo XIX es la era romdntica del
ballet que surge después de ser criti-
cado por solo girar en torno al rey. El
ballet se modifica en Francia y luego
se acoge en Italia. El rol de la bailarina
coge protagonismo. Este cambio
aumenta la audiencia para el ballet y
define cosas como el tutd y el trabajo
en puntas. (Allen & Freeth, n.d)

El ballet al ser originario en
Europa es patrimonio cultural de

estos paises.
2

Europa

Italia, Francia e Inglaterra

Por lo anterior, sigue existiendo
como forma de arte y profesion, ya
que fue impulsado de esta manera
desde su creacion.

En el siglo XX el ballet se expande a
varios paises y esto incrementa la com-
petencia y las nuevas mentalidades con
nuevos estilos. Causa un gran impacto
en Inglaterra aunque ya se hubieran
introducido los ballets de las cortes
hace 400 afios. Los ingleses introducen
el ballet narrativo por la influencia de
los poetas y dramaturgos locales.

Durante la primera y segunda guerra
mundial el ballet par6 y muchos teatros
y casas de Opera fueron destruidos.
Después el ballet tuvo que reconstru-
irse en una cultura nueva. Por esta
razon, el ballet en Francia tuvo mucha
influencia de compaiias extranjeras,
principalmente de Estados Unidos y la
Unién Soviética en su momento. El
ballet se habia convertido en un arte
universal. (Allen & Freeth, n.d)

Después de la Segunda Guerra Mundial
se desarrolla la danza contemporanea
en Europa, de este estilo surgen otros
estilos famosos hoy en dia como por
ejemplo el jazz.
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Grifica 1: Trayectoria Europa (Italia, Francia e Inglaterra)
Fuentes adicionales: acudir a anéxos sobre financiacion/Europa y bilbiografia sobre Europa.

Estos estilos han hecho que la danza se
vea acogida con los cambios culturales,
pero mantienen como base el ballet
clasico en su ensenanza. (Santinelli,
2013)

Hoy en dia en estos tres paises existen
varias escuelas de formacion en ballet
donde reciben estudiantes extranjeros.
(Dance Europe, 2014) Por ejemplo, el
White Lodge que es la escuela de
formacion del Royal Ballet donde los
nifios empiezan a los 11 afios su
formacion. Los estudiantes de escasos
recursos, aproximadamente 80 %, son
apoyados por fondos del gobierno.
(Jennings, 2012). Adicionalmente, hay
varias compafias profesionales,
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Patrimonio Cultural

entre estas, cuatro de las mas reconoci-
das mundialmente: English National
Ballet, Royal Ballet de Londres, Ballet
de I’Opéra National de Paris y Teatro
alla Scala Ballet de Mildan. (Dance
Europe, 2014; Cavallari, & Di Lieto,
2008)

Uno de los retos mds grandes que ha
enfrentado el ballet en Europa es la
crisis economica y los recortes de
presupuesto por parte de los difer-
entes gobiernos. Esto ha llevado a
reducir las compaiiias en numero de
integrantes, aunque se hacen esfuer-
zos para que no sea asi. (Elson,
2012; Willey, Rohrer, & Fraser,
2010; Rohter, 2012)



Escenario

Europa

Ballet como patrimonio cultural desprotegido

El ballet es una forma de arte originaria
de las cortes de estos paises. Tiene inter-
vencion y apoyo del estado pero se ha
visto afectado por la crisis financiera ya
que se han hecho recortes en el presu-
puesto dirigido a las artes. En conse-
cuencia los profesionales del ballet se
ven afectados directamente, sélo son
contratados por temporadas.

Existe infraestructura adecuada para la
préactica y los espectaculos de las difer-
entes compaiiias y escuelas, al igual que
un publico local complementado por el
turismo; este ultimo son nichos especifi-
cos que tienen interés sobre esta forma
de arte.

El ballet es un arte del pasado y un patri-
monio cultural que busca renacer y
evolucionar en la sociedad moderna.
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Izquierda: Afiche temporada de ballet transmitida en cine - Royal Opera House 2014/15
Derecha: Competencia internacional de ballet Geneé en Glasgow - 2013
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Existen algunas estrategias para contrarrestar el problema del escenario anterior. La
primera es aprovechar el turismo. Este es un factor importante para que el ballet siga
vigente ya que se necesita un nuevo publico para las diferentes funciones. Al ser patrimo-
nio cultural es mds fdcil promocionarlo y llamar la atencion del piiblico extranjero para
que asista ya que es algo historico que no se pueden perder. Ademds como complemento
las compariias presentan sus temporadas en giras por diferentes paises para asi
conseguir una nueva audiencia para financiarse.

La segunda ha sido darle un mayor alcance al ballet por medio de charlas, tures del
teatro y ensayos abiertos al publico para llamar la atencion. La tercera estrategia
consiste en hacer transmisiones en HD de las presentaciones en vivo y en directo en las
salas de cine de otros paises a través de convenios con las compariias.

La ultima estrategia se divide en dos puntos: crear obras contempordneas para refrescar
el repertorio y llamar la atencion con nuevas historias, y dos, adaptar los ballet cldsicos
a la audiencia moderna (duracion de la obra, vestuarios, escenarios, entre otros) ya que
la gente los estd empezando a considerar largos y mondtonos. (Suclas, 2013)

El ballet también es importante como profesion y para mantenerlo se han creado concur-
sos internacionales para la formacion de bailarines. Otra estrategia para fomentar el
interés y la educacion en esta disciplina son las escuelas de verano para la formacion del
ballet dpara maestros y bailarines. (Jennings, 2012; IBStage, n.d)

Estado del arte

Transmisiones de

L
Ballet como profesion opera, orquesta y
algunos ballets. Copaiids de ballet
5 4 : 1 en cada pais, operas
I y teatros
Ballet :
contempordneo ,  Competencias de
44 | ballet
I
I
1 Escuelas de
1 formacion para
31 | profesionales
Programas de danza
TTT T T T T T T T T U en verano
2T I
Ballet recreativo
1+ para infancia,
juventud y adultos
I
1 1

N
(4

1 2+ 3 4 5
Repertorio Clasico

Grafica 2: Estado del arte Europa (Italia, Francia e Inglaterra)
Fuentes: Dance Europe, 2014; Cavallari, & Di Lieto, 2008 y bilbiografia sobre Europa.
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La primera presentacién de ballet se
remonta a 1673 y fue hecha con el fin
de entretener a la corte real. Fue
dirigido por el extranjero Nikiolas
Lima, primer maestro de ballet en
Rusia.

El mayor desarrollo del ballet se dio en
1700 con el programa de occidentali-
zacion de Pedro el Grande, el ballet
ademds se utilizaba como forma de
etiqueta.

En 1738 se abre la primera escuela de
ballet dirigida por franceses y bajo la
proteccion de la emperatriz Anna loan-
novna (sobrina de Pedro el Grande).
Los siguientes Zares invitaron maes-
tros extranjeros para continuar desar-
rollando el arte. El ballet toma control
de los teatros y se abre una compafiia
oficial en 1742. (Bedinghaus, n.d)

El patrocinio imperial garantizo
que el ballet en Rusia siga siendo
una forma de arte vigoroso, y que
haya alcanzado el desarrollo al que
llego hoy en dia.

A principios del siglo XX el ballet
Ruso habia superado el francés.
16

Rusia

El empresario ruso Sergei Didgilev crea
los ballets-rusos que hoy en dia siguen
siendo de los mds famosos. En esta
época se cre6 La Muerte del Cisne
creado especialmente para la bailarina
Anna Pavlova y hoy en dia conocido
mundialmente. El ballet ruso pasé por
un largo periodo de experimentacion e
innovacion en 1920. En 1929 la com-
pafiia abre sede en Paris.

El ballet en Rusia es un patrimonio
cultural y muchas de las obras mds
conocidas mundialmente  fueron
creadas por bailarines rusos. Obras
como: Las Silfides, La muerte del
Cisne y el Cascanueces.

En la época del Estalinismo en la
décadal920 el ballet volvié a las
formas tradicionales de Marius Petipd y
los argumentos de algunos ballets se
volvieron temas positivos de realismo
socialista y se marca el fin del ballet
imperial.

A mediados del siglo XX muchos
bailarines desertaron a occidente
llegando a varios paises como Estados
Unidos. (Autor Desconocido, n.d)



Trayectoria

Grafica 3: Trayectoria Rusia
Fuentes adicionales: acudir a anéxos sobre financiacion/Rusia y bilbiografia sobre Rusia.

A Partir de los afios 50 el Ballet Ruso se
ha visto algo estancado, produce bailar-
ines de gran nivel pero no ha creado
impulsos musicales o coreograficos
importantes. (Nacher Bueno, 2011)

La contribucion de Rusia en el
desarrollo del ballet fue muy grande
por eso tiene un reconocimiento
mundial y no necesita una forma
explicita de promocion.
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Patrimonio Cultural

Las artes Rusas son una gran heren-
cia a la humanidad y por eso son

bien conocidas 'y distinguidas.
(Zubov, 2011)

Hoy en dia las compaiiias rusas hacen
giras a nivel mundial y van principal-
mente a paises Europeos y a Estados
Unidos. Rusia tiene dos de las com-
paiifas de ballet mds prestigiosas:
Bolshoi Ballet y el Mariinsky Theatre
Ballet.



Escenario

Rusia

Potencia de ballet en decadencia local

El ballet es un arte apropiado pues no es
originario de este pais. Fue acogido y
potencializado hasta alcanzar un alto

nivel técnico y artistico, volviéndolo asi

parte de su patrimonio cultural y
obteniendo un alto grado de recono-
cimiento a nivel mundial. Existe infraes-
tructura adecuada para la practica y los
espectaculos de ballet de las compaiiias
y escuelas.

LOS ZARES DEL BALLET

EN COLOMBIA

La situacion politica del pais ha afectado
el desarrollo de este. En la época socia-
lista hubo desercion de bailarines. Los
auges y conflictos politicos actualmente
conllevan a disminuir la atencién y la
importancia de las artes localmente. Por
esto mismo, tiene un publico principal-
mente extranjero. (Sala, 2009)
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Izquierda abajo: Afiche transmision en cine de obra clasica: La Bayadera - Bolshoi Ballet 2014
Derecha: Afiche transmision en cine de obra clasica: El Lago de los Cisnes - Mariinsky Ballet 2013
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Como consecuencia del escenario, los directores de las compariiias de ballet rusas
sienten que la audiencia interna esta en decadencia. La estrategia que se estd
llevando a cabo es recuperar la tradicion de los ballets en el pais. (Bolshoi Thea-
tre, n.d) Para esto estdn retomando obras cldsicas, reconstruyéndolas y adaptdn-
dolas (en duracion y ddndole giros modernos) para presentarlas en diferentes
ciudades del pais. (Apellido desconocido, n.d)

La otra estrategia que se estd haciendo para mantenerlo vigente es llevar el ballet
Ruso alrededor del mundo (Golob, 2014). Esto por medio de giras, llevando con
ellos los primeros bailarines famosos de las compaiiias mds reconocidas para
llamar la atencion, y haciendo transmision en vivo desde los teatros en convenio
con empresas de cine en otros paises.

La formacion de ballet profesional sigue siendo fuerte y hay varias escuelas que
ensenian el estilo propio del pais llamado Vaganova Method. (Krylova, 2013; Bed-
inghaus, n.d)
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Repertorio Clasico

Gréfica 4: Estado del arte Rusia
Fuentes: Dance Europe, 2014, y bilbiografia sobre Rusia.



En Cuba, durante el siglo XIX se
presentaban varios artistas de ballet
clasico. Desde 1803, el ballet es apre-
ciado y hace referencia a una cultura
refinada.

En 1918 se forma la sociedad pro arte
musical de la Habana para darle
continuidad a la vida artistica en el
pais. En 1928 se construye el primer
teatro propio de la Habana y luego en
1931 se funda la primera escuela de
baile donde se forma la primera gener-
acion de bailarines y profesores cuba-
nos. (Villalén, n.d)

Desde su introduccion, a pesar de
ser un estilo de arte relativamente
nuevo a la cultura insular, se inicia
una gran aficion por el ballet en
este pais; con esta aficion, la gente
se vuelve conocedora del tema.
(BBC Mundo, n.d)
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Cuba

Los bailarines cubanos Alicia y
Fernando Alonzo fueron a Estados
Unidos al American Ballet Theater.
Tras la crisis econdmica, que los dejo
desempleados, regresan a Cuba junto
con seis bailarines norteamericanos en
1949. Realizan dos funciones y tras el
éxito de las mismas se funda la Aca-
demia de Ballet Alicia Alonzo; en esta
se desarrolla una técnica de ballet
propia del pais. Hoy en dia esta escuela
es la Escuela Nacional Cubana de
Ballet y estd anexa a la compafiia Ballet
Nacional de Cuba. (Ballet Nacional de
Cuba, n.d)

La técnica cubana es muy fuerte y
reconocida actualmente como la
mds cldsica. Convirtiendo a cuba en
un pais formador de bailarines y
maestros.
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Grifica 5: Trayectoria Cuba
Fuentes: acudir a bilbiografia sobre Cuba. La financiacion, por el modelo politico del pais, es estatal.

En la actualidad, hay otros conjuntos de Dado a las condiciones politicas del
danza contempordnea y espafola. pais, el ballet es una profesion con
Laura Alonzo, hija de Fernando y  yyycha fuerza y es una gran oportu-
Alicia fund6 y dirige actualmente el nidad para muchos, pues se

Cut?allet y tienen otra escuela en la estimula el talento gratuitamente
capital. Ademas hay otras escuelas para (Fernandez S, 2014)

empezar a formar bailarines en el resto

de las ciudades. oo
A pesar de esto, los bailarines se ven

atrapados y por este motivo se van
buscando oportunidades en otros
lugares y son exiliados del pais.

(Cascante, 2013)
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Escenario

Cuba

Ballet como forma de arte apreciado, con gran
apoyo y evolucion, atrapado en el pais

El ballet es una forma de arte apropiado
y sumergido en la cultura del pais. Se
creé una aficion muy grande por el
ballet y en consecuencia tiene un
publico local conocedor y educado en el
tema. Esto brinda un fuerte apoyo. Su
sistema politico lo ha explotado
académicamente y por eso ha alcanzado
un buen nivel técnico y artistico.

De igual forma su sistema politico es
causante que haya desercion de bailar-
ines pues es mds facil ejercer fuera del
pais ya que hay mds oportunidades.

Izquierda: Clases en la Escuela Nacional de Ballet de Cuba - La Habana
Derecha: Estudiantes extrajeras en el Encuentro Internacional de Academias de Ballet - La habana
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La estrategia en cuba en relacion a su escenario es mantener la prdctica y la
técnica del ballet de una manera muy estricta para asi formar bailarines y maes-
tros con un nivel superior y competitivo a nivel mundial. (Habanero0494, 2014)

Otra forma de mantener vigente el ballet en su dmbito educativo es haciendo el
Encuentro Internacional de Academias de Ballet. Es un evento anual y concurso
internacional que se lleva a cabo y tiene como sede La Habana. (Borges Bartutis,

2014)
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Gréfica 6: Estado del arte Cuba
Fuentes: bilbiografia sobre Cuba.
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Las compaiias y bailarines rusos se
vuelven muy reconocidos mundial-
mente. El ballet cldsico se esparce a
nivel mundial. En 1933 Lincoln
Kirstein, un conocedor y admirador
del ballet, tiene el suefio de montar una
escuela de ballet cldsico y una com-
pafifa igual de competitiva a las euro-
peas y rusas. Lincoln K conoce a
George Balanchine, maestro de ballet
ruso, lo invita a trabajar a los Estados
Unidos y juntos con financiacion
privada fundan el School of American
Ballet en 1934. (NYCB, n.d.)

Balanchine crea un estilo neoc-
ldsico, un estilo actualizado
respondido al contexto del pais en
esa época. Los ballets pasan de
contar historias a estar enfocados
en los movimientos. Este nuevo
estilo, que es el puente entre el
ballet cldsico y moderno, y captura
la atencion del publico americano
rdpidamente.

Varios pioneros fundan las compaiiias
mds importantes actualmente, con el
fin de llevar el ballet americano a las
audiencias americanas.
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Estados Unidos

1939 American Ballet Theater

1949 New York City Ballet (principal
compaiiia de Balanchine)

1956 Joffrey Ballet Company.

Estas compafiias actualmente guardan
el repertorio cldsico y neocldsico y
crean obras nuevas. Se dice que todas
ellas dieron un toque americano al
ballet. En especial el Joffrey Ballet.
(Schindler, n.d.; ABT, n.d.; Hercules,
2012)

El estilo y la técnica de Balanchine
toman una identidad del pais, pues
aunque los pioneros del ballet en
Los Estados Unidos fueron rusos, se
crean muchas obras pertenecientes
al pais y con un toque propio.
Joffrey cambia la percepcion del
ballet a una mds revolucionaria,
también ddndole mds acogida.

Hoy en dia hay compaiiias de ballet
profesional en casi todos los estados y
concursos que fomentan el ballet como
profesion, y otorgan becas y puestos en
las compaiiias a jovenes bailarines.



Trayectoria

Grifica 7: Trayectoria Estados Unidos
Fuentes adicionales: acudir a anéxos sobre financiacion/Estados Unidos y bilbiografia sobre Estados Unidos.

El concurso internacional mds grande
es el Youth American Grand Prix,
donde bailarines de varios lugares del
mundo se preparan durante muchos
aflos para entrar a concursar. (Kargman
& Caiola, 2011) Los estudios de danza
y ballet son una industria que estd en
crecimiento econdmico, y se han popu-
larizado por los temas de ballet en los
medios masivos. (IBISWorld, 2013)
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El National Endowment for the Arts es
una agencia federal independiente que
financia las artes y tiene un presupuesto
anual para tal fin. Esta financiacion
funciona por medio de convocatorias.
Se otorgan entre 10,000 y 70,000
dolares por proyecto aproximada-
mente. (NEA, 2014)
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Escenario

Estados Unidos

Ballet como forma de arte capitalista

El ballet es una forma de arte que fue
apropiada a la cultura del pais y se ha
desarrollado en respuesta a esta. El
ballet, a parte de ser una forma de arte,
se ve como un deporte, parte de la indus-
tria del entretenimiento de masas y
hobby. El utilizar un sistema econémico
capitalista y ser un pais potencia mun-
dial ha llevado a buscar rentabilidad en
las artes.

: DiabloBallet
it OK..you're the choreographer of the Web Baliet. What steps (or series
€0 you want us to do. And..GO! fDiabloWebBallet #dance

3 DiabloBallet
il A middie school dance class in SF has sent in their suggestions for
Ballet. Have you? Send them #DiabloWebBallet by 2/14

Existe un fuerte sector privado que
busca ser competitivo y distinguirse a
nivel mundial, también se involucra en
actividades sociales y artisticas que les
reduce los impuestos y hace del arte una
actividad mas rentable, mientras es
promocionada. La infraestructura es
adecuada para la préctica y los espec-
ticulos de escuelas y compaiias. El
ballet recibe apoyo y tiene un publico
tanto local (sélo ciertos nichos) como
extranjero.

Izquierda arriba: Tweets del Diablo Ballet para el Web Ballet - 2013

Izquierda abajo: Serie Bunheads - ABC Family 2012/13

Derecha arriba: Publicidad Under Armour con bailarina de ABT Misty Copeland - 2014
Derecha abajo: Fotografia Youth American Grand Prix con logo del concurso
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El escenario planteado ha facilitado que las estrategias actuales en Estados
Unidos sean diversas. En cuanto al ballet como hobby se han hecho campaiias
para promover la bailarina como una imagen atlética y aspiracional. También se
ha involucrado el ballet al main stream con realities, peliculas, documentales y
series. Ademds se hizo un proyecto donde la gente participo en redes sociales para
crear una obra de ballet. Este se titula Web Ballet del Diablo Ballet (Mc Alpine,
2013; Thomas, 2013; Dockterman, 2014; Modenessi, 2013)

La estrategia mds “simple” ha sido apoyar el ballet como una profesion de com-
petitividad mundial fomentando escuelas de formacion profesional, compaiiias y
concursos internacionales. Mostrar el talento local con estilo local. (Teen Vogue,

2014)
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Grifica 8: Estado del arte Estados Unidos
Fuentes: Dance Europe, 2014; Cavallari, & Di Lieto, 2008 y bilbiografia sobre Estados Unidos.
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China es un pais en donde las tradi-
ciones relacionadas a la danza y la
danza clasica existen desde hace mds
de 500 afios, como las artes marciales
y la acrobacia.

Los maestros rusos introducen la préc-
tica de ballet cldsico en este pais hacia
1930. (N.D, & Chen, 2006)

La introduccion real del ballet fue en
1954 cuando se crea la primera
escuela: Beijing Dance School. La
escuela también fue creada por maes-
tros rusos. En esta escuela se entrenan
bailarines chinos y maestros origi-
narios del pafs. Fue la primera escuela
en dar formacion profesional en ballet.

Un evento importante que marcé la
historia del ballet en este pais, fue el
debut de “El Lago de los Cisnes” inter-
pretado por bailarines locales. El Lago
de los Cisnes es la obra de repertorio
cldsico mas popular en China. A partir
de ahi se genera una apreciacién al
ballet occidental como el ballet cldsico
original, real. (N.D, & Chen, 2006)
También se presenta la obra titulada
“The Fish Beauty”, primera obra de
ballet chino.
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China

El ballet en China es bien apreciado
y por ende se crea una audiencia
significativa y apoyo al arte por
parte del gobierno.

En 1959 se funda el Ballet Nacional de
China donde se aprendieron técnicas
ortodoxas de ballet y en un principio se
presentaron clasicos del repertorio
occidental. Después crea una obra que
hoy perdura como un clésico del ballet
chino: The Red Detachment of
Women”. (N.D, & Chen, 2006)

Esta obra fue muy importante durante
la revolucién cultural en China organi-
zada por Mao Zedong, lider el Partido
Comunista de China en 1966. (Autor
desconocido, n.d)

El ballet utilizado como propaganda
politica hizo que llegara a las
masas y esto pudo ayudar a su
popularizacion. Ademds, recibe
apoyo del gobierno mds adelante.

Desde los 80°s hubo un gran auge de
bailarines y coredgrafos jovenes que
crearon un gran repertorio de ballet
chino. La danza moderna también fue
popularizada y se crearon concursos de
baile para éste género.
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Fuentes adicionales: acudir a anéxos sobre financiacion/China y bilbiografia sobre China.

En 2008 se cre6 el Beijing Dance Festi-
val que hoy en dia perdura como un
evento de dos semanas.

Hoy en dia en China hay 5 compaifiias
de ballet clésico profesional y otras en
3 Hong Kong, varias escuelas de danza
china y ballet infantil para ocupar el
tiempo libre.
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Hay audiencia para el ballet en
China y se estd incrementando,
(N.D, & Chen, 2006) pero consiste
principalmente en personas que han
estudiado y viajado.(Sulcas, 2013)
El ballet ha tenido aplicaciones en
circo. (Autor desconocido, 2008)



Escenario

China

Ballet como forma de arte ajeno convertido

El ballet es una forma de arte extrafia a
la cultura al ser occidental. Es un pais
que cuenta con apoyo del gobierno hacia

en propaganda

A partir de lo anterior, trata de mostrarse
cercano a paises occidentales acogiendo
sus formas de arte. Tiene un publico

las manifestaciones culturales. Ademads,
tiene un fuerte desarrollo econdémico y
estdn buscando ser potencia y ser com-
petitivos mundialmente.

local de un nicho muy especifico pero
estd en crecimiento.

Izquierda arriba: Ballet The Red Detachment of Women (1970) reproducida en cine en su aniversario - 2012
Izquierda abajo: Obra Firecracker basada en el Cascanueces - The Hong Kong Ballet 2011
Derecha: Obra Lago de los Cisnes - Tropa acrobatica de Guangdong 2011
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La estrategia actual en China para mantener el ballet cldsico en respuesta al esce-
nario en que se manifiesta es utilizarlo para contar historias locales; ademads se

estdn rescatando e incorporando danzas tradicionales. (N.D, & Chen, 2006; Efe,
2009)

El Hong Kong Ballet también ha hecho exposiciones de vestuario en centros com-
erciales. (The Hong Kong Ballet, 2013) La directora del Ballet de Hong Kong,
Madeleine Onne dice que para esto trabaja con coredgrafos locales que estdn
entrenados en danza China. También trata de integrar las tres compaiiias princi-

pales el pais para incrementar la conciencia del ballet. (Sulcas, 2013; The Hong
kong Ballet, n.d, & 2013)

Otro ejemplo de estrategia para impulsar el ballet es en Shanghai, donde se estdn
subsidiando entradas a los espectdculos artisticos incluyendo ballet, para dar
acceso a personas que no las tenian. (Autor desconocido, 2013) El gobierno en
Hong Kong invierte en iniciativas de arte. (Sulcas, 2013; Kalenyuk, 2013; Chian,
2010)
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La historia del ballet clasico en
Colombia y en Bogota no se encuentra
completamente escrita, por este
motivo, se realizo una recopilacion de
informacion de diversas fuentes, para
entender a grandes rasgos el proceso
de desarrollo por el cual ha pasado.

Una primera aproximacion, es en 1932
cuando Antonio Maria Valencia fund6
el conservatorio de musica en Cali con
el fin de darle un solo eje cultural y
organizar las escuelas de artes. Esto
dio paso para que se desarrollara el
ballet de manera sistémica y para que
se formara el Instituto Departamental
de Bellas Artes.

En los 60’s en Bogotd se habian
fundado dos academias: Anna Pavlova
en 1961 y la Academia Myriam Guer-
rero en 1962. La primera perdura y se
enfoca en ballet cldsico para no profe-
sionales, y adicionalmente, formé un
grupo de danza experimental para
bailarines ya formados pero no es una
carrera académica per se. Mds adelante
se funda la Academia de Ballet Tosin
en 1977. (Jaime, & Martinez, 2005,
pgs. 20 -21)

En la década de los 70, el ballet era
visto como una practica para sefioritas
de clase alta para adquirir buenas man-
eras y bonita figura, mientras se
desconocia su practica profesional.
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Colombia

A raiz de esto, la maestra Gloria Castro
crea el Instituto Colombiano de Ballet
Clasico (Incolballet) que fue aprobado
en 1978 como la primera escuela de
formacion de ballet profesional en
Colombia. Esta fue subsidiada por el
gobierno y el ballet adquirié un fuerte
significado social, pues se realizd una
campana en los barrios populares para
involucrar a los jovenes y nifios en este
arte y presentarselo como otra alterna-
tiva de vida. (Incolballet, n.d.; Autor
Desconocido, 2011)

Luego, en Medellin, hacia 1988 se crea
el Ballet Metropolitano de Medellin a
partir de la unién de los diferentes
grupos de danza de la ciudad, con el fin
de unir sus proyecciones individuales

en una sola iniciativa. (Telemedellin,
2011)

El ballet en Colombia no es
percibido como una profesion fuerte
desde el principio y a pesar de los
esfuerzos que han hecho los maes-
tros como Gloria Castro, muy pocas
personas se dedican a la danza y es
por esto que es un arte que carece
de reconocimiento general. Los
resultados mds fuertes se han visto
cuando hay apoyo por parte del
gobierno o union de los interesados.



En 1995, se realiz6 El Concurso
Nacional de Danza de Bogotd donde
participaron ochenta y cuatro grupos,
de los cuales solo dos eran de ballet
clasico.

Para 1996 se registraban 97 grupos de
danza en Bogota de las cuales solo el
5,5 % eran agrupaciones de ballet
clasico. La circulacion del ballet era
muy baja en esta época, teniendo en
cuenta que solo habian cinco agrupa-
ciones y solo una con mas de 30 afos
de existencia. (Beltran, & Salcedo,
2006, pgs. 54 - 56)

En 1999 se crea el Festival de Ballet al
Parque en Bogota con el fin de llevar el
ballet cldsico a nuevas audiencias.
Antes del 2000, las academias no
pensaban en formar compaiias, pero
este festival fue un gran paso para que
hubiera avances en la técnica de las
academias y que éstas se vieran orienta-
das a un nivel superior. (Jaime, & Mar-
tinez, 2005, pgs. 17 - 20).

Ballet al parque fue descontinuado,
pero se han hecho otros esfuerzos por
mantener el ballet dentro de la esfera de
los espectaculos publicos. Hace tres
anos, en el 2011, se cred el encuentro
de academias de ballet, un especticulo
en compafifa del Teatro Mayor Julio
Mario Santo Domingo que brinda un
espacio para que las academias con
nivel semi-profesional y grupos inde-
pendientes tengan la oportunidad de
presentarse. Esta gala tuvo venta de
boletas con el fin de mostrar que el
trabajo de quienes se presentan tiene un
valor.

Desde 1995 hasta el 2004 se vio un
crecimiento en el nimero de agru-
paciones de danza y en la circu-
lacion de diferentes  géneros.
(Beltran, & Salcedo, 2006) Los
eventos como ballet al parque, han

ayudado a incrementar la audiencia
33

y la circulacion del ballet, pues se
llevo el espectdculo al alcance de
nuevas audiencias sin conocimiento
previo sobre este arte. Es dificil
presentar a publicos que no conocen
de ballet porque ante la modernidad
de varios espectdculos de danza,
muchas veces el repertorio cldsico
les puede parecer aburrido, lento y
rigido. (Jaime, & Martinez, 2005)

Hoy en dia existen varias academias de
ballet en Colombia en las principales
ciudades: Bogota, Medellin y Cali.
(Gaviria, 2014) En Bogota hay aproxi-
madamente 19 agrupaciones de ballet
clasico (dato del 2004 - 2005). Aunque
la mayoria se dedica a la ensenanza del
ballet recreativo y no como profesion,
hay algunas que alcanzan un nivel
semi-profesional y otras que forman
buenos bailarines. Los bailarines profe-
sionales suelen irse del pais en busca de
formacién mas estricta. (Gaviria, 2014;
Morales, 2014)




La unica compafia y escuela profe-
sional es el Incolballet de Cali pero en
este momento estd pasando por una
crisis financiera pues se ha recortado el
presupuesto destinado por parte de la
Gobernacion del Valle (Autor
Desconocido, 2014; Morales, 2014).
El Incolballet de todas maneras recibe
financiacion por parte del Ministerio
de Cultura, en el 2014 se le aprobaron
118,000,000 pesos COP para mantener
la ejecucion de sus programas y
proyectos. (Beltrdn, 2014)

Otra escuela importante en el pais, es
el Ballet Metropolitano de Medellin.
Esta escuela pretende formar bailar-
ines de ballet de alto nivel y formar
bailarines que busquen enfatizar y
dedicarse a otro tipo de danzas
también. (Bmm, n.d.)

También, existe la Fundacion Festival
Art, una organizacién sin dnimo de
lucro que brinda educacion en ballet a
nifios de escasos recursos que han
crecido en  entornos  sociales
peligrosos. La financiacion de esta
fundaciéon es principalmente por
medio de donaciones privadas. Algu-
nos estudiantes de Festival Art han
logrado acceder a academias de ballet
en diferentes paises para completar su
formacién como bailarines profesion-
ales. (Festival Art, n.d.)

Profundizando sobre el estado del arte
en Bogotd en él drea de danza, se han
hecho reportes que muestran que la
danza en general, no cuenta con espa-
cios o programas de educacion
continuada que fortalezca la formacién
profesional. Otro aspecto interesante,
es que el principal semillero para la
formacion de bailarines lo constituyen
grupos universitarios, pero principal-
mente en danza folcldrica, danza
contemporanea, tango y salsa. Es una
educacidn de cardcter informal.

Entre los procesos de formacion profe-
sional en Bogotd se encuentran tres
instituciones: la Academia Superior de
Artes de Bogotd (ASAB), La Universi-
dad Antonio Narifio y la corporacion
universitaria CENDA, las tres se enfo-
can principalmente en artes escénicas
y danza contemporanea. (Beltrdan, &
Salcedo, 2006, pgs. 72).

.

Ballet Metropolitano de Medellin - Programa de becas para nifios de escuelas publicas.
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Fuentes adicionales: acudir a anéxos sobre financiacion/Colombia y bilbiografia sobre Colombia.

El ballet cldsico no es el género mds
popular en la cultura colombiana.
Los géneros mds populares son:
danza urbana, folclor y danza con-
tempordnea. Existe la ensefianza del
ballet pero no ha surgido como
institucion por diversas variables
culturales, empezando por la
percepcion generalizada de que es
una prdctica unicamente para las
clases altas.
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Los recursos economicos del estado,
no son suficientes para garantizar
la sostenibilidad de instituciones de
formacion profesional, ni el manten-
imiento de una compaiiia de ballet.
Por lo anterior, la mayoria de
escuelas no profesionales son auto
sostenidas (auto financiadas) y
tienen muy poco apoyo de la
empresa privada y el Estado.
(Morales, 2014) Idartes apoya la
danza, pero apoyar el ballet les es

dificil porque es sector estd
dividido. (Ibarguen, 2014)



Escenario

Colombia

Ballet como forma de arte ajeno tradando de surgir

El ballet es una forma de arte que no es
autéctona del pais, por el contrario,
otros géneros de danza han tenido un
mayor desarrollo en comparacién a la
danza clasica. Colombia es denominado
como un pais de danza, pero la cultura
colombiana es muy arraigada a su
folclor y a las cosas propias. Hay poca
inversion en el fomento de las artes,
pero se estd empezado a priorizar un
poco ya que el pais ha tenido crec-
imiento econdémico en los ultimos afios.

El ballet es principalmente acogido en
las grandes ciudades, sobretodo en la
capital. Sin embargo tiene poco publico
conocedor del tema y éste es principal-
mente un publico inmediato, es decir,
que esté relacionado directamente con el
bailarin, el coredgrafo, el maestro o
alguien en la compaiiia.

Il ENCUENTRO DE
Ballet Sogota

(NICA FUNIGN

e © rrx

Izquierda: Afiche Festival Danza en la Ciudad - Bogota 2014
Derecha: Tercer Encuentro de Ballet de Bogota - Teatro Julio Mario Santo Domingo 2014
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En respuesta a este escenario los maestros y coreografos se han enfocado en con-
seguir audiencias y obtener buenas respuestas de estas. La principal estrategia
que se ha visto en Colombia en relacion a la creacion de audiencias es crear festi-
vales tales como EIl Festival Universitario de Danza, El Festival de Danza en la
Ciudad, Ballet al Parque, entre otros. Una estrategia aplicada en ballet al parque
fue coger las obras cldsicas mds alegres y menos “monotonas”,y también presen-
tar coreografias propias que se adaptaran a los gustos de los espectadores. Otra
estrategia que se ha tratado de implementar es presentar en lugares no conven-
cionales como parques y plazas. (Jaime, & Martinez, 2005)

Finalmente una estrategia del Ballet Metropolitano de Medellin para ayudar a la
formacion de publicos es presenta continuamente en la ciudad obras de pequeiio y
gran formato dependiendo del escenario donde se presentard. Contribuye ademds
con foros diddcticos en escuelas y colegios capacitando a nifios y jovenes en el
arte de la danza cldsica. (Bmm, n.d.)

Estado del arte

Ballet como profesion

Ballet folclérico
5T nacional

El Colegio del
© Cuerpo

4 Técnico profesional en .
danza contempordnea

Ballet internacional
como entretenimiento

@ Incolballet

Grupos independientes
de ballet

34 Otros géneros

. . o
semi-profesional y Ballet Metropolitano

hobby. L de Medellin

Ballet
‘ semi-profesional
como hobby

Ballet como hobby para
infancia y juventud

@ Festival Art

Grupos

niversitarios
de danza

3 4 5
Repertorio Clasico

N
L4

Grifica 12: Estado del arte Colombia
Fuentes: bilbiografia sobre Colombia.
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Sub Escenario

Ballet como forma de entretenimiento exclusiva

En Colombia el ballet extranjero es una
forma de entretenimiento principal-
mente para estratos altos y nichos
especificos pertenecientes a estos. Las
compaiiias, se presentan en los princi-
pales teatros de las ciudades y el precio
de las boletas no es accesible para todo
el mundo.

Izquierda arriba: Sala del Teatro Mayor Julio Mario Santo Domingo
Izquierda abajo: Fachada cine bar Cine Mania - en estas salas de transmite ballet en vivo.
Derecha: Duo de compaiiia extrajera presentandose en el Julio Mario Sto. Domingo
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Sub Escenario

Ballet como medio de empoderamiento social

El ballet ha sido un medio para
contrarrestar los efectos negativos de la
violencia y los entornos sociales desfa-
vorecidos en la infancia y juventud. El
ballet se ha presentado como una alter-
nativa de vida diferente para personas de
€Scasos recursos que no tienen acceso a
la educacién primaria.

Izquierda: Clases infantiles en la Fundacion Festival Art - Bogota
Derecha: Presentacion del Incolballet de Cali. Arriba: conpaiiia y Gloria Castro. Abajo: grupo infantil - Cali
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Sub Escenario

Ballet como ocupacion del tiempo libre

Los nifios y jévenes normalmente com-
plementan sus estudios de primaria con
actividades extra curriculares. El ballet
es una actividad popular, principalmente
en el género femenino, para ocupar el
tiempo libre, hacer ejercicio y formar
una figura femenina y delicada. Las
nifias se sienten atraidas al ballet por los
medios de comunicacion y mas
imdgenes comerciales de princesas y
bailarinas.

Izquierda: Nifias en noche de presentacion de ballet.
Derecha: Jovenes en su clase de ballet en ambiente informal.
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Ballet en el Mundo

Conclusiones

A manera de conclusion, se realizaron cuatro graficas donde se compara el desarrollo del
ballet en los diferentes paises. Se seleccionaron los periodos en los decenios que se pudi-
eran comparar entre si; por esta razon el periodo de tiempo escogido en las gréficas es
amplio. Los periodos donde se pueden agrupar los paises para compararlos son los sigu-
ientes: desde finales del siglo XIX hasta 1920’s, luego desde 1930 hasta la década de los
40’s; después, una grafica que ilustra el periodo comprendido entre 1950 hasta 1970’s, y
finalmente, se compara desde el afo 2000 hasta la actualidad.
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Finales s.XIX - 1920°s
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Grafica 13: Ballet en el mundo - Finales del siglo XIX - 1920’s

Observaciones

La primera observacion que se puede
hacer después de estudiar los paises
escogidos es que la naturaleza de los
mismos conllevd a que el ballet haya
surgido y se haya desarrollado de esa
manera. Empecemos con el caso de los
paises europeos: Italia, Francia e
Inglaterra, son paises que gracias a que
diferentes monarquias fomentaron el
ballet cldsico y su préctica se volvid
una tradicion cultural, hoy en dia
recibe el apoyo por parte de los gobier-
nos, pues lleva una trayectoria impor-
tante y contindan prestandole la debida
atencion. El caso de Rusia es similar
con los zares quienes fomentaron la
préctica el ballet cldsico en ese pais.

Durante la conquista de las islas del
Caribe hubo mucha influencia euro-
pea; el ballet es una expresion artistica
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antigua en Cuba y por esa razén ha
tenido mds acogida y desarrollo.
Adicionalmente la historia politica del
pais he creado condiciones para que su
practica sea explotada académica-
mente y cuente con decidido apoyo
gubernamental.

En la investigacion no se analizaron en
detalle mds paises latinoamericanos,
excepto Cuba. De todas maneras se
realizé una breve investigacion con el
proposito de entender otros casos
donde el ballet en Latinoamérica se ha
desarrollado y ha tenido un importante
reconocimiento.

Un factor relevante que se puede visu-
alizar en las gréficas es la antigiiedad y
la trayectoria del ballet en cada pais:
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Grifica 15: Ballet en el mundo - 1950’s - 1970’s

esto ha permitido que hayan tenido una
evolucién mds minuciosa o0 preocu-
pada por los detalles, y el hecho de ser
parte de la cultura desde muchos afios
atrds hace que esté mds cerca de
considerarse patrimonio cultural.

Argentina es ejemplo de un pais
latinoamericano que tiene un trayecto
mucho mds largo que el de Colombia.
En Argentina se presentaban ballets
italianos desde mediados del siglo XIX
y luego empezd a incursionar como
practica a principios del siglo XX.
Adicionalmente, tienen influencia del
Ballet Ruso de Diaghilev y por este
motivo fue aceptado en la sociedad y
se convirtié en una prictica profe-
sional desde su llegada. Luego se em-
piezan a formar compaiiias propias en
los teatros tales como el Teatro Colén
y el Teatro Argentino de La Plata.
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En la actualidad estos teatros tienen
sus compaiiias y presentan obras del
repertorio clasico. (Osorio, n.d.)

El ballet en los paises Europeos y
Rusia decayé durante las guerras.
Varios teatros fueron cerrados o
derrumbados y los bailarines huyeron
a otros paises. Por este motivo, el auge
del ballet en paises como Estados
Unidos y China fue al rededor de la
década de los cincuenta y los sesentas.

Brasil también recibié un numero de
bailarines rusos, que salieron de su
pais ahuyentados por la guerra. Una de
estas bailarinas fue Maria Oleneva
quien fundé en 1927 la primera
escuela de danza en el teatro municipal
de Rio, que mas tarde se convirtio en el
Ballet Municipal de Rio de Janeiro que
hoy en dia sigue vigente presentando
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Grifica 14: Ballet en el mundo - 1930’s - 1940’s

obras de ballet clasico. Brasil actual-
mente forma bailarines reconocidos a
nivel mundial.

El ballet en Brasil tienen una larga
trayectoria pues fue introducido por las
cortes europeas en época de la
conquista. Otro pias en latinodmerica
que empez6d a desarrollar el ballet
duramte la conquista fue México; en
estos dos paises existen compafiias
nacionales de ballet hoy en dia y son
bien competitivas a nivel mundial.
(Galvan, 2012; Pliego, 2012 & Autor
desconocido, 2013)

Otro aspecto importante es la incorpo-
racion de la danza y el ballet a la
educacion escolarizada. Los paises
estudiados en este andlisis, lograron
que el ballet obtuviera reconocimiento
académico por parte de entidades del
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estado y que fuera formalizado como
una profesion. En Colombia el unico
caso donde esto ha ocurrido es Incol-
ballet.

Continuando con paises como Estados
Unidos y China se puede decir que el
desarrollo del ballet aparte de su
trayectoria e influencia de ballets rusos
y europeos que viajaron por el mundo
durante la guerra, reciben gran influen-
cia de las condiciones econdmicas del
pais. Estados Unidos al ser potencia
mundial tiene la capacidad de invertir
en deporte y cultura, el gobierno tiene
recursos economicos que puede desti-
nar para el desarrollo de las artes con el
fin de ser competitivos internacional-
mente. China por otro lado es un pais
con un crecimiento acelerado que
busca convertirse en potencia;
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para esto invierte importantes sumas
de dinero en manifestaciones artisticas
y retoma artes occidentales para mos-
trarse competitivamente ante el
mundo. Ademas, como en el caso de
Cuba, el pais tiene un trasfondo
politico que conlleva a crear un apoyo
hacia el ballet; en este caso no es
explotado con el sistema educativo,
sino como parte de la propaganda
politica y el mejoramiento de la
imagen del pais.

Por altimo, en paises en vias de desar-
rollo como Colombia, el gobierno
invierte principalmente en necesidades
basicas: salud, educacion, vivienda y
empleo. También invierte en defensa y
seguridad ciudadana, otorgandole
menos prioridad al desarrollo de las
artes.
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Planteamiento del Proyecto
Desarrollo de la propuesta y prototipos

El proyecto Plié Grand Jeté surge a raiz de la investigacion y el andlisis desarrollado
previamente. El punto de partida fue la conclusion del escenario colombiano: ballet como
una manifestacién de arte ajeno tratando de surgir. Independientemente de que en Colom-
bia otros estilos de baile, como el urbano y la danza contemporanea, han surgido con mas
fuerza, y a pesar las percepciones negativas que tiene este estilo de danza: clasista, exclu-
sivo y afeminado, se han llevado a cabo iniciativas para incentivarlo y hay un interés
minoritario por mantenerlo vivo, hay personas interesadas en la ensefianza y el desarrollo
de esta forma de arte.

La propuesta es una metodologia y una serie de herramientas que faciliten la bisqueda de
estrategias y la creacion de proyectos a personas interesadas en la evolucién y conser-
vacion del ballet cldsico en el pais. En este equipo de trabajo se encuentran, entre otros,
maestros de ballet, empresarios, coredgrafos, bailarines, gestores culturales, academias,
grupos independientes, publico especializado y criticos de danza.

El propdsito de las herramientas disefiadas es utilizarlas en una sesién de co-creacién en
la cual personas pertenecientes a los grupos antes mencionados, trabajen en equipo con el
fin de generar uno o varios proyectos a partir de la discusién y el conocimiento de los
participantes. El objetivo de la sesién es poder visualizar logros y metas para el futuro del
ballet, después de que ellos analicen el estado del arte en Colombia en comparacion a
otros paises y puedan entender sus proyectos de vida relacionados con la danza y el valor
que perciben en esta forma de arte.
46



Primera Propuesta

Sesion de co-creacion y herramientas para facilitar la
busqueda de estrategias para el desarrollo del ballet.

La primera sesion que se disefid
consistia de cuatro partes. A manera de
introduccién, una presentacién donde
se expone el proyecto, se establece el
objetivo y se explica el proceso de
investigacién y andlisis con sus
conclusiones; finalmente, se plantea el
escenario del ballet en Colombia.
Luego, sigue una actividad donde se
discute en grupo el escenario y se
identifican los proyectos que han
surgido a raiz de éste. En esta parte se
utiliza la herramienta de Mapa de
proyectos colombianos que serd expli-
cada en detalle mas adelante; al com-
pletar el mapa de proyectos se realiza
una actividad donde se hace un sorteo
de tarjetas de fortalezas, debilidades y
obstaculos del ballet en el pais.
Después, cada persona llena wun
formato donde establece cudl seria su
escenario ideal para el ballet en
Colombia partiendo de sus objetivos
personales, proyectos y metas. Esto se
socializa y a manera de conclusion el
grupo plantea los escenarios a los que
se quiere llegar. Finalmente, se genera
un proceso creativo para encontrar un
proyecto que lleve a cumplir las metas
y escenarios planteados por el grupo.
Esto se hard por medio del Cuadro de
estrategias para artistas.
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A continuacién se mostrardn y expli-
cardn las herramientas y cada parte de
la sesién con mas detalle. Se llevé a
cabo un prototipo de esta sesién y
después se hizo el andlisis de la misma
para establecer los cambios pertinentes
que debian hacerse para desarrollar la
propuesta final. En cada parte se mos-
trard codmo es la herramienta, en qué
consiste la actividad, cual fue el resul-
tado del prototipo en términos de la
fortaleza que tiene la herramienta, qué
es necesario replantear y qué no sirvio.



[Las herramientas



Estrategias para la sostenibilidad del

BALLET
C1ASICO

en Colombia

(ristina Mogollon G

Universidad de los Andes
Departamento de Diseno
2014-2

Presentacidon de introduccion

Esta herramienta es una presentacion
virtual del proyecto, se utiliza con el fin
de contextualizar a las personas involu-
cradas en la sesion y explicarles en que
consiste y cudl es el objetivo. También
sirve para mostrar las conclusiones
sobre el analisis de la informacion.
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La primera diapositiva contiene el titulo
del proyecto, nombre, universidad,
departamento de disefo y afio de reali-
zacion. El titulo tiene que ser algo
sugestivo para que de entrada se
entienda lo que se va a realizar.



OBJETIVO

Encontrar estrategias para
que el ballet sea sustentable
y buscar nuevas alternati-
vas para la  gdestion 'y
desarrollo de esta forma de
arte en Colombia por medio
del trabajo en equipo y
toma de decisiones conjun-

tas.

La segunda diapositiva establece el objetivo de hacer la sesion. El objetivo se entendio,
aunque es necesario aclarar que la sostenibilidad del ballet no solo se refiere al aspecto
econdmico, sino también al alcance que tiene esta forma de arte en cuanto a audiencias,
aplicaciones y posibilidades de desarrollo. Esto debido a que en el prototipo solo decir
sostenibilidad conllevé a que se hiciera una asociaciéon con el aspecto econdémico
especificamente.

BALLET EN EL. MUNDO

Apoyo y Audiencia

rivada
1 W Financiacion estatal

CUBA

A partir del estudio de
la historia del ballet
hice un analisis de su

desarrollo en diferentes I ‘_
paises donde esta vigente
en la actualidad.

RUSIA
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La tercera diapositiva muestra la grifica de desarrollo del ballet de cada pais estudiado y
compara la situacion actual de cada uno con respecto al apoyo y audiencia y si es 0 no
patrimonio cultural y qué tipo de financiacién existe. En esta parte es pertinente explicar
como funcionan los ejes de las gréificas y hacerlo por separado, antes de que se muestren
los circulos para dar una mayor claridad al respecto. En general se entendi6 lo que la
gréfica ilustra.
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BALLET EN EL MUND()

El estado del n cada pais me permitio establecer cual es el esc
uno. De cada escenario se han desprendido diferentes estrategias para s

accion del ballet en cada

Europa: ballet como patrimonio cultural desprotegido

Rusia: potencia de ballet en decadencia local

Cuba: ballet como forma de arte apreciado con gran apoyo y evolucién
Estados Unidos: ballet como forma de arte capitalista

China: ballet como forma de arte ajeno explotado

La cuarta diapositiva muestra los escenarios de cada pais en los cuales se manifiesta el
ballet. La informacion con solo texto se queda corta y por eso fue necesario extenderse
mucho en la explicacién y mds adelante las personas no la tenfan fresca en la mente. Es
necesario facilitar la descripcion de los escenarios: esto se puede hacer por medio de foto-
grafias y poniendo palabras clave. También presentar cada pais por separado para que se
centre la atencion en uno solo a la vez. Ademas seria de gran ayuda poner el ejemplo de
una estrategia o proyecto que se haya desarrollado para dar mayor claridad al propdsito
de haber encontrar los escenarios.

COLOMBIA

(Bl posible escenario en Colombia podria ser...

INO TRATANDO DE SURGIR ?

La quinta diapositiva plantea el escenario de Colombia para que se genere discusién en
torno a éste y se empiece a hacer una reflexiéon sobre lo que estd pasando en el pais. Lo
mads valioso de esta diapositiva fue el hecho de poner la foto de Joan Sebastidn Zamora,
pues da claridad sobre lo que se estd diciendo.
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COLLOMBIA

alle
semi-profesiona
como hobby
Ballet como hobhy
para nifias chiqu

Repertorio Clasico

La sexta diapositiva muestra la grafica del estado del ballet y otros bailes en Colombia.
Un vez mds es necesario explicar los ejes por separado porque las personas se dedican a
leer todo al mismo tiempo y esto genera confusion. De todas maneras, se entiende lo que
la grafica ilustra.

COLOMBIA

Desde el escenario principal de Colombia se desprenden tres escenarios que muestran como se ha manifestado el ballet,
En una linea entre el ballet como profesion y como hobby.

Ballet como ocupacion Ballet como elemento de
del tiempo libre empoderamiento social y
educacion cultural

Hobby Profesion
® L

Ballet como forma de
entretenimiento para un
nicho de gente especifico

La dltima diapositiva muestra por escrito los tres sub escenarios que se plantearon para el
caso de Colombia. Cada sub escenario se ubicé en una linea que representa si el ballet es
visto como hobby o como profesion dentro de estos. Esta linea se utilizé para la segunda
actividad; el primer error observado fue que la linea de la presentacion y la impresa no
eran iguales, lo cual generd confusion. También se observo que es necesario explicar la
linea por partes al igual que las graficas. La solucién mas conveniente es cambiar la her-
ramienta debido a que no cumpli6 la funcién que se esperaba.
52



Los aspectos positivos de la present-
acion fueron: primero que todo, se
generd una discusion en torno al tema
del ballet en Colombia y los diferentes
escenarios; el aporte del conocimiento
de cada una de las participantes fue
importante para el desarrollo de las
actividades de la sesion.

El hecho de estar en un ambiente infor-
mal y con personas de confianza facilitd
la comunicacion para el desarrollo de la
sesion, pero hay que tener en cuenta que
al ambiente en la sesion con otras perso-
nas debe ser mas formal y més técnico
en cuanto al lenguaje y la dindmica de
trabajo.
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A pesar de que lo fécil de trabajar en un
ambiente de confianza, el inconveniente
fue el manejo del tiempo pues debido a
que por momentos las conversaciones
de desviaban del tema central, y esto
hizo que se pierda la coherencia y el
ritmo de la sesidn, que son aspectos muy
importantes para ser tenidos en cuenta

Otro aspecto por corregir es el lenguaje
utilizado en las diapositivas, puesto que
es muy vago. Debe ser mas preciso y se
sugiere subrayar palabras clave para que
queden registradas en la mente de los
espectadores.



2COMO SE

ESTRATEGIAS

LUGARES
ACTORES

JQUIEN?

TES

motivadas por Ia fama del gratuitos al piblico general
ballety los benefiios.

Motivar la continuacion de la
deporte y actividad para prictica de ballet como hobby.
desarrollo personal y Buscar espacios no convencionales
motriz. para presentarse y ampliar la
audiencia del género.

Promover el ballet como

Academias de ballet Compaiiias de ballet

semi- profesional

Formar grupos alto nivel
y prsentarse en teatros de
la ciudad.

Formar bailarines profesionales.
Festival Internacional de
Ballet-Incolballet

(Giras nacionales.

Grupos profesionales Incolballet

®
HOBBY &

Py .
@ PROFESION

Primera version Mapa de proyectos colombianos.

.

Primer prototipo: participantes discutiendo el Cuadro de estratedias para artistas y la reflexion personal.

Mapa de proyectos colombianos

Esta herramienta consiste en mostrar las
estrategias o proyectos que se han hecho
en Colombia dentro de cada uno de los
sub escenarios ubicados en la linea de
hobby y profesién que se mostrd en la
presentacion. El mapa se divide en tres:
(quién?, estrategia y ;como se ha
hecho?
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@ 10 minutos

El propésito de la herramienta era com-
pletar el mapa con la participacion de
todos los miembros de la sesién y que
cada uno los fuera escribiendo sobre el
formato basados en su conocimiento.



Esta herramienta facilit6 la discusion y
surgieron otros proyectos que no se
habian puesto antes en el mapa. La
informacién que las participantes sum-
inistraron es valiosa para el proyecto
pues son personas que tienen interés por
el ballet y la danza, y han estado involu-
cradas en estas actividades desde una
temprana edad.

Al ser un prototipo y teniendo en cuenta
el nivel de involucramiento que tiene
cada una de ellas con el ballet, se puede
prever y es posible que la gente mas
especializada tenga otra cantidad de
informacion valiosa. Esto seria un punto
positivo.

Es preciso modificar esta herramienta
completamente pues se perdid el
proposito de replantear o encontrar otros
sub-escenarios aparte de los tres que ya
estdn establecidos. La idea es encontrar
mejor la relacion entre los sub-
escenarios y los posibles proyectos que
surgen a partir de éstos.

Solo se utilizé la parte de abajo de la
gréfica, lo cual muestra que dividirla en
esas tres partes no es pertinente para esta
actividad.

El hecho de poner hobby y profesion
hizo que el resto de la sesion estuviera
un poco cerrada a pensar como convertir
el ballet en una profesion viable; el
proposito es encontrar diversas alterna-
tivas de proyectos y por ello es necesa-
rio replantear las palabras de la linea
para crear un espectro mds amplio.

Primer prototipo: Mapa de proyectos colombianos intervenido por las participantes.
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FORTALEZAS

DEBILIDADES

OBSTACULOS

Cuadro para clasificar post-its de fortalezas, debilidades y obstaculos.

Fortalezas, debilidades y obstaculos

El propésito de esta herramienta es
encontrar el mayor numero de
fortalezas, debilidades y obstaculos que
tiene el ballet en Colombia. A raiz de lo
encontrado se puedan proponer metas y
encontrar oportunidades de proyectos.
La metodologia se desarroll6 poniendo
post-its de tres colores diferentes: el
morado para las fortalezas, el azul para
debilidades y el verde para obstéaculos.
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@ 5 minutos

Las participantes tenian 5 minutos para
hacer esto de manera individual,
después se agruparon y se discutieron
las tarjetas para ver cudles eran las que
mas se repetian y descubrir aspectos que
no se habian visto antes. Las oportuni-
dades encontradas se pueden convertir
en futuros proyectos.



La herramienta funcion6 en la medida
que se genera bastante informacion de lo
que se percibe sobre el ballet. Hay debi-
lidades y obstaculos que se repiten pero
pueden ser indagados para buscarles una
solucion.

Hubo confusién con la divisién entre
debilidades y obstdculos, entonces se
Jjuntaron cuando se realiz6 la actividad y
se hizo solo una categoria de debili-
dades.

Las tres pidieron que no les pusieran
limite de tiempo para generar mas ideas,
aunque la sesioén si deberia limitarse
para que no se extienda demasiado y
pueda realizarse completamente.

Falté conectar mejor estd actividad con
la siguiente, talvez se dej6 de lado por la
forma como se hizo, simplemente se
escribieron en post-its y después se
socializaron pero no se dejaron en un
lugar visible para tenerlas presentes.

Primer prototipo: post-its con fortalezas (morado) y debilidades (azul y verde) propuestas por las participantes ordenados en
grupos por semejanza.
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El ESCENARIO IDEAL

Objetivos personales Suefios Deseos

El ESCENARIO IDEAL

Otras alternativas para el ballet
Hmmmmmmma .-

Valor que aporta el ballet

Formato para escribir el escenario ideal.

Pensar el escenario 1deal

La siguiente parte de la sesion brinda
una herramienta para que cada persona
imagine y escriba el escenario ideal en
el cual quisiera que se desarrollara el
ballet en Colombia. La herramienta
consiste en una hoja tamafio carta. La
parte delantera de la hoja cuenta con un
espacio para escribir en prosa y pone
como guia las palabras: objetivos
personales, suefios y deseos.
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@ 5 minutos

La parte trasera cuenta con cuatro espa-
cios en blanco para escribir, dibujar o
hacer diagramas. Los titulos para cada
espacio son: imagen o diagrama, ;qué se
necesitaria?, valor que tendria el ballet,
(quién estarfa involucrado?



Lo positivo de esta herramienta fue que
las tres personas estuvieron dispuestas a
hacerlo individualmente pues reconoci-
eron el valor de la reflexién individual.

También surgié un escenario interesante
desde un punto de vista muy personal.
El hecho de tener preguntas clave ayud6
a que cada persona organizara mejor sus
ideas.

El problema que se presenté aqui fue
que la sesion estaba muy ligada al tema
sobre la profesionalizacién del ballet,
entonces dos de los escenarios plantea-
dos apuntaban a esto.

También, es necesario cambiar la
palabra “escenario ideal” por reflexion
personal y enfocarlo al proyecto de vida
y metas de cada persona involucrada y
su rol como bailarin, maestro, corea-
grafo u otro involucrado con la danza y
el ballet, porque el propdsito es encon-
trar unos elementos mds intimos que
puedan volverse parte esencial del
proyecto. No se puede olvidar el aspecto
individual de la reflexion.

Los espacios de ;que se necesitaria? y
(quiénes estarian involucrados? apare-
cen mds adelante en el cuadro de estrate-
gias para artistas, por esto se pueden
quitar.

Primer prototipo: formatos del escenario idea intervenidos por las participantes.
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© Valordelballet

?

o7

¢Con quién

Q

.Para quién?

. Para qué?

Escenario objetivo

Cuadro de estrategias para artistas.

60



Primer prototipo: Cuadro de estrategias para artistas intervenido por las participantes.

Cuadro de estrategias para artistas

La ultima parte de la propuesta es una
herramienta que se titul6 “Cuadro de
estrategias para artistas”. Se basa en la
herramienta “business model canvas”
comunmente utilizada para creacién de
empresas y sirve para organizar las
estrategias administrativas, utilizando
un método de disefio y herramientas de
creatividad.

A partir de la investigacion realizada
sobre proyectos para el sustento del
ballet en diferentes partes del mundo,
surgi6 la idea de organizar estos proyec-
tos de manera estratégica para entender
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@ 20 minutos

sus componentes y saber qué funciona y
qué no a la hora de desarrollarlos.

El primer componente que hay que esta-
blecer es cudl es el escenario actual y
sus condiciones, luego plantear como
objetivo un escenario realista que sea
posible de alcanzar (que se haya
discutido previamente). Después del
objetivo, la idea es que en grupo se com-
pleten los demas componentes de forma
creativa, primero dando todas las ideas
posibles (asi parezcan absurdas) para
luego conectar las mas coherentes entre
si hasta formar un proyecto.



La herramienta fue clara y facil de
utilizar; ayudé a que las participantes
organizaran la forma como se puede
desarrollar una estrategia y se hagan una
idea de lo que necesitarian para ponerla
en practica.

e
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Una vez mas hubo deficiencias con la
forma como se gui hasta el punto de
plantear la estrategia de profesionali-
zacion del ballet. Lo ideal seria que
conectando todo lo anterior se puedan
plantear ideas mds creativas. Quizas el
método de llenarlo no es partiendo de
una idea y desarrollarla en el cuadro,
sino que se planteen muchas ideas
aunque puedan parecer absurdas al prin-
cipio pero que luego se puedan articular
hasta crear una estrategia innovadora.

Algunos de los componentes se pueden
re nombrar y poenrles algun sub titulo
para que sean mas explicitos. Por ejem-
plo, el espacio: ;para quién? y ;con
quién? que tienen un area resaltada en
rosado para el rol de las personas
directamente involucradas con el ballet,
se podrid explicar mejor marcando el
espacio con un nombre diferente.

Esta ultima parte tuvo una falla, pues
como no se manejo el tiempo completo
de la sesidn, al final se limité lo que
quedaba de tiempo y esta actividad se
realiz6 muy rapido. El resultado fue que
no se explotaron las ideas lo maximo
posible.

Primer prototipo: participante realizando la actividad del Cuadro de estrategias para artistas.



Colombia tiene

El  ballet en
fortalezas que no son aprovechadas
para su desarrollo, la gente las
percibe pero no las ve como una
oportunidad para explotar.

Las fortalezas encontradas son:

La globalizacién ha permitido el
acceso del ballet a los medios de
comunicacion y en Colombia hay
acceso a estos medios.

Hay talento que se puede explotar
mucho mas.

Existen esfuerzos para mejorar el drea
cultural en el pais, se deben analizar y
aprovechar las oportunidades entre las
que se encuentran nuevos espacios,
nuevos teatros y se plantean restaura-
cion de teatros antiguos como el
Colon.

También hay esfuerzos para mejorar la
educacion cultural y la gente intere-
sada en este tema es muy dedicada.

El publico disfruta el ballet, contrario
de lo que se cree.

Desafortunadamente, también hay
debilidades en el ballet y estas, mds
que las fortalezas, son oportuni-
dades para encontrar estrategias y

proyectos con el fin de superarlas.
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Conclusiones

Las principales debilidades encontra-
das y las que he considerado mds perti-
nentes son:

La cultura en Colombia es muy conser-
vadora y no valora la danza como
profesion, ademds los hombres que
bailan ballet usualmente son juzgados
negativamente y la imagen de la baila-
rina de ballet es cuestionada y estereoti-
pada fuertemente.

;Como romper estd imagen negativa
del ballet?

El nicho del ballet clasico tiene mucha
rivalidad innecesaria, no existe una
competencia tan sana. Ademads, estd la
percepcion de que se le dificulta el
acceso a muchos, en beneficio de unos
pocos seleccionados de manera inten-
cional, una prictica que se denomina
cotidianamente como “rosca”.

;Como fortalecer y crear union en el
nicho del ballet cldsico para acabar
con la rivalidad y crear competencia
sana?

Las causas de la falta de publico para el
ballet cldsico son: el bajo nivel de
educacién, la falta de informacion y
publicidad.

Si  hay esfuerzos por mejorar la
educacion, ;Coémo se puede involucrar
el ballet? ;Como se puede transmitir
mejor la informacion y la publicidad de
los eventos?



Completando el mapa de proyectos
colombianos se menciond un proyecto
del cual las participantes no tenian
mucho conocimiento pero, lo plant-
earon como una oportunidad de
proyecto para seguir trabajando y que
podria ser un puente para el progreso
del ballet.

Este proyecto es Ballet de Niiios al
Parque, se concluyo que si este
proyecto se impulsa se puede hacer
que los bailarines mds jovenes tengan
una formacion mds estricta y se pueda
canalizar su talento desde temprana
edad.

Otro tema que se discutid, que aunque
no es un proyecto, son los bailarines
que se van al exterior para poder
ejercer.

Esto es una oportunidad para trabajar
en la formacion del ballet cldsico en
Colombia o en los medios para que
mds bailarines talentosos tengan la
oportunidad de irse, si el problema de
ejercer como bailarin siguen siendo un
obstdculo para el ballet en el pais.
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Pensar el escenario ideal de cada una de
las participantes también llevé a
conclusiones interesantes sobre otras
perspectivas acerca del ballet cldsico y
otras maneras de ver su sostenibilidad.
Las personales al ser tan personales
muestran que el escenario ideal no es
necesariamente el ballet como una
profesion.

El ballet es un gran ejercicio fisico, se
puede promover y vender mds como un
deporte. (esta es una de las estrategias
de Estados Unidos, pag. 27. pero en
ningin momento se les menciono a las
participantes)

El ballet es un incentivo para el desar-
rollo personal, ayuda a recuperar el
autoestima y es un gran estimulo
intelectual y fisico. La gente encuentra
en la danza un medio para escapar de
los problemas, se vuelve una forma de
descubrirse y encontrarse a uno mismo.
Esta percepcion es muy bonita y mues-
tra un lado muy personal de la experi-
encia de una bailarina.

¢ Por qué no promover el ballet como
terapia y forma de auto ayuda?




Un paso para reflexionar el ballet en Colombia y
buscar estrategias para su desarrollo y sostenibilidad
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Propuesta Final

La segunda propuesta y la sesion final-
mente escogida, se dedujo de las modi-
ficaciones hechas a la primera idea y el
primer prototipo que se llevé a cabo.
Esta sesion consiste en cuatro partes;
tiene una duracion estimada entre 45
minutos y 1 hora, si los tiempos se
manejan correctamente y se cuenta con
la intervenciéon adecuada de cada
participante. De lo contrario, las discu-
siones y el nimero de personas pueden
alterar de manera significativa el
tiempo empleado en su realizacion. Al
iniciar, cada participante de la sesion
se presentd ante los demds luego de
haber hecho wuna corta reflexién
personal. Acto seguido, a manera de
introduccion, se dejé la presentacion
donde se expone el proyecto, se esta-
blece el objetivo y se explica el
proceso de investigacion y andlisis con
sus conclusiones.
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El paso siguiente consistid en plantear
los escenarios del ballet en Colombia
para abrir el espacio de discusion perti-
nente. Después, se realizd una activi-
dad utilizando el Mapa de proyectos
colombianos; el objetivo de esta activi-
dad es identificar los proyectos exito-
s0s, los fallidos y los que estdn planea-
dos y deberian realizarse en Colombia,
para de esta manera, clasificarlos
dentro de los tres sub-escenarios
colombianos que se expusieron en la
presentacion. De esta actividad se
obtuvo unas conclusiones que dardn
paso a la siguiente. Finalmente, se
gener0 un proceso creativo para
encontrar un proyecto que lleve a
cumplir las metas que establezca el
grupo a partir de las conclusiones de la
primera y la segunda actividad.



Esto se hara por medio de un Cuadro
de estrategias para artistas y unos
naipes con informacién de apoyo sobre
la informacion que podria ir en cada
lugar.

A continuacién se mostraran y expli-
caran las herramientas y cada parte de
la sesion. Para cada herramienta, se
explicara por qué debe utilizarse y
como se arregld a partir de la la prim-
era propuesta, como se utiliza, los
aspectos positivos de la herramienta y
los aspectos por mejorar. Se realizaron
dos sesiones a modo de prueba con
personas involucradas directamente
con ballet clasico y otros tipos de
danza. La primera sesion fue indi-
vidual y la segunda de ellas fue grupal.
Después de llevar a cabo las dos
sesiones, se hizo un andlisis para
entender como funcioné cada herrami-
enta y sacar conclusiones pertinentes
al tema de la danza y el ballet en
Colombia desde el punto de vista de
los participantes.
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REFLEXION SOBRE DANZA//BALLET REFLEXION SOBRE DANZA//BALLET

;Cudl es surol en la danza? ;Por qué se dedica a la danza?

+Qué es lo que mas le gusta de la danza?

;Qué FORTALEZAS tiene el ballet o la danza en el pais?

'
[P -
1(2qué hace en relacion a la danza?)1

estuviera? ;,qué otas aplicaciones podré tener?

Formato de reflexion individual.

Reflexion y presentacion individual

La reflexion personal surgido de la
herramienta “Pensar el escenario ideal”
(pagina 58). Esta herramienta es impor-
tante porque cada persona tiene sus
propios sentimientos y percepciones
sobre la danza. La parte sentimental es
importante ya que establecen unas
metas personales y esto crea motivacion
en las personas para hacer proyectos,
ademds, la persona se siente involucrada
cuando se tiene en cuenta su opinion,
crea una identidad, toma una posicion
acerca del tema, conectando asi, sus
sentimientos y expectativas con las de
los demas.
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@ 5 minutos

El formato de Reflexion personal se le
entrega a cada persona, no es necesario
que lo llenen, es una guia de preguntas
para pensar y poder tenerlas en cuenta
para el resto de la actividad. Luego, cada
persona se presenta ante el grupo y
brevemente le explica a los demads cudl
es su rol en la danza, que metas person-
ales o proyectos de vida tiene en mente,
su motivacion para bailar y una percep-
cién personal del ballet en Colombia.
Esto con el fin de romper el hielo e invo-
lucrar a todos los actores en la actividad.



Como la sesion fue personal esta intro-
duccién no fue necesaria pues a lo largo
de la sesién Natalia iba narrando su
trayectoria, sus metas y su proyecto de
vida actual. No fue necesario pregun-
tarle porque las circunstancias en que se
desarroll6 se prestaron para generar una
conversacion con més confianza y todos
lo elementos que hacian parte de esta
reflexion se mencionaron sin ser
preguntados. Adicionalmente, el hecho
de que ella quisiera contar su historia
nos dio mucha informacién para el
Cuadro de estrategias para artistas.

Esta manera de empezar fue valiosa
pues los participantes se empiezan a
sentir involucrados desde el principio.
Generd participacion y cada uno expuso
su punto de vista que mds adelante fue
un apoyo para las otras etapas de la
sesion. Los del grupo se conocian entre
ellos pero fueron muy amables en
presentarse y exponer sus puntos de
vista, colaborando a la dindmica de la
sesion. Otro aspecto valioso, es que cada
uno tiene un punto de vista desde su drea
de especialidad pero empiezan a com-
plementarse y apoyar los puntos de vista
de los demas.

Esta forma de romper el hielo demuestra
que las personas tienen cosas que decir y
quieren compartir estos sentimientos
con los demds. Se genera una solidari-
dad entre las personas que estdn partici-
pando y todos estdn atentos a escuchar.
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Un aspecto que es necesario tener en
cuanta sobre esta forma de introducir el
proyecto, es que depende del tiempo que
los participantes estén dispuestos a
trabajar. Aunque las personas fueron
muy participativas, esto conlleva a que
el tiempo se extienda y si el espacio de
tiempo que se pudo facilitar no es mas
largo no se alcanzan a completar todas
las actividades.




Un paso para reflexionar el ballet en Colombia y
buscar estrategias para su desarrollo y sostenibilidad

Cristina Mogollon G

Universidad de los Andes
Departamento de Diseno
2014-2

Presentacidon de introduccion

La presentacién como introduccion fue
pensada desde el principio como una
herramienta para contextualizar a los
miembros participantes en la sesion,
generar discusién sobre los temas
presentados y complementar la investi-
gacion desarrollada para la realizacion
de este proyecto. La version final, es
fruto del marco tedrico, de correcciones
y retroalimentaciones brindadas por
diferentes personas. Este fue un proceso
de prueba y error hasta que estuvo lo
mads completa y clara posible.
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@ 10 minutos

La presentacion la realiza el coordina-
dor de la sesion. Consiste en una serie de
diapositivas que contienen imégenes e
informaciéon relevante para generar
discusion y reflexionar sobre el estado
del ballet cldsico en Colombia com-
parado con el estado en otros paises. En
términos generales la presentacién se
divide en tres partes: la primera es sobre
el estado del arte del ballet en el mundo,
la segunda es sobre el estado del arte en
Colombia, y la tercera parte es la expli-
cacion de las actividades que siguen
después de la presentacion.



----- plié- <%= -
/’Wé | OBJETIVO

Encontrar estrategias para
Ui puco it S e L ’ strategtas 1

busecar estrategias para su desarrollo y sostenibilidad que el ballet sea sostenible y

buscar nuevas alternativas
=~ para la gestion y desarrollo
de esta forma de arte en
Colombia, por medio del

trabajo en equipo y toma de

decisiones conjuntas.

Cristina Mogollon G

Universidad de los Andes

Departamento de Diseiio
0142

Las primeras dos diapositivas se utilizan como introduccion. Se muestra el titulo del
proyecto, autor, universidad y afio. El titulo del proyecto es una combinacion de dos nom-
bres de pasos de ballet: plié que quiere decir doblado traducido literalmente al espafiol,
los pliés son los primeros pasos que se aprenden ya que son la base de todos los mov-
imientos de danza. Grand Jeté, por otro lado, es un gran salto que se desplaza hacia
adelante con un split en el aire. Se quiere representar que este es un proyecto para dar un
salto para el desarrollo y la sostenibilidad del ballet en Colombia. Luego, se presenta el
objetivo de la sesion de co-creacion. Las imagenes que se utilizan son mds decorativas
para llamar la atencion de quienes lo estan viendo.

A Al A Al I - T
BALLET EN ELL. MUNDO BALLET EN EL MUNDO

A partir del estudio de la historia del  Apoyo y Audiencia e heUI I 2000 - 2010%
ballet hice un analisis de su desarrollo p ' Finales 8.XIX - 1920 i s
en diferentes paises donde esta vigente | Apoyo y Audiencia q Apoyo y Audiencia '\
en la actualidad. 1 . n

. 1 1 o
Patrimonio cultural —_—— — = - - = Chin .
Arraigo al ballet clasico en el pais. ! .
Parte de la identidad cultural 1 —_— — = g
Se mantiene cerca a su formato mas 1 o1 o

Colombia
tradicional. 1 |
' LR T d
Apoyo y audiencia Patrimonio Cultural 1 N
Apoyo para la sostenibilidad economica ) ) i T ;P”mﬁi"mm .
del ballet clasico. Il Fondos privados
\udiencia que fomenta el espectaculo B Finaciacion Fstatal ; riv
del ballet dentro del pais. W Auto financiacion L atal
M Auto financiacion

Las siguientes diapositivas muestran dos de las graficas del marco tedrico exhibiendo el
estado del arte en el mundo en comparacion con el siglo XIX, época romantica del ballet.
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EUROPA

Italia, Francia, Inglaterra

BALLET EN ELL MUNDO

BALLET COMO PATRIMONIO CULTURAL DESPROTEGIDO

El ballet es originario en lus cortes europens.

Hay intervencion y apoy J pero hoy en dia se encuntra en decadencia y el ballet recibe

El estado del arte en cada pais me permitio establecer

Existe infraestro

i para la prictica y los espeetaculos de ballet.
cual es el escenario de aceion del ballet en cada uno. De Hay un piblico loca

stranjero de nichios especificos.

cada escenario se han desprendido diferentes proyectos

para su desarrollo segin el caso.

RUSIA CUBA

POTENCIA DE BALLET EN DECADENCIA LOCAL i
BALLET COMO FORMA DE ARTE APRECIADO (CON GRAN APOYO Y EVOLUCION

10 pues 1o es originario en el pais y fue potencializido hasta aleanzar un alto

Jliticos que conllevan a disminuir laatencion y L importancia de las artes. El ballet fue apropiado de otra cultura y sumergido en la cultura del pais

reion de bailarines por u politica del pais.

por eso hia aleanzado un buen nivel téenico.
ejercer fuera del pais.

splota ncadémicament

Existe infraestructura adecus

prictica y los especticulos de ballet.

ailarines pues es mis 1

Tiene un piblico principalmente extranjero Tiene piiblico y fuerte apoyo local,

Mariinky Ballet - Lago de los Cisnes Crisis politica con Uerania y Crimea Escuela Nacional de Ballet de Cuba Embargo de Estados Unidos a Cuba

E. E. U U CHINA

BALLET COMO FORMA DE ARTE CAPITALISTA

Bl ballet fue apre

la cultura del pais.

omomico capitalista y serun pais potencia mundial, busea rentabilidad en las artes BALLET COMO FORMA DEARTEAJENO CONVERTIDO EN PROPAGANDA

struetura adecuadi para la prictica y los especticulos de ballet.
Hay piiblico y apoyo local Bl ballet es extraiio @ su cultura pues es una forma de arte occidental.
Fn0 apoya las mani ones culturales.

que esta buscando ser potencia mundial.

Lincoln Center NY - Inaguracion de temporada ABT Pelicula, Black Swan 2010 Red Detachment of Women ballet - Beijing 2012 Guangdong Acrobatic Troupe of China

Las siguientes 6 diapositivas muestran el escenario en cada pais representado en la
grafica. Estas diapositivas, tienen el escenario escrito en una frase resaltada de otro color
y unas frases cortas que explican el escenario con las palabras clave resaltadas en otro
color. Ademads, cada escenario se ilustra con dos imdgenes que contrastan la situacion del
ballet con el contexto en el que se desenvuelve el ballet. Estos contrastes tienen la finali-
dad de impactar y generar una discusion a partir de las imagenes, para lograr que cada
participante interiorice la informacion suministrada.
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COLOMBIA COLOMBIA

11 posible escenario en Colombia podria ser...
X BALLET COMO FORMA DE ENTRETENIMIENTO EXCLUSIVA
MANIFESTACION DE ARTE AJENO TRATANDO DE SURGIR ?

as apreciado el folclor local.

bierno e

Bl ballet 10 s autoctono de la cultura colombian
Hay poca inversion del gobie . s, pero se esta empezando a priorizar.

onomico en los iltimos anos.

Colombia ha tenido un crecimicnto ec

TEATRO MAYOR

Teatros y Sales de

Fernando Montaho EI' man es German coreografia

(COLOMBIA (COLOMBIA

BALLET COMO MEDIO DE EMPODERAMIENTO SOCTAL

BALLET COMO OCUPACION DEL TIEMPO LIBRE

Actividad extracurricular Importancia que se da al bachillerato

¥ L universidad

Incolballet de Cali Educacion privada

Las siguientes cuatro diapositivas muestran el escenario y los sub-escenarios en Colom-
bia del mismo modo que los escenarios de los demas paises. Las imédgenes que se selecci-
onaron, no son de academias especificas en Colombia con excepcion a la del Incolballet
para que los participantes sientan imparcialidad en la informacion.
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COLONMBIA COLOMBIA

PROYECTOSACTUALES

BALLET COMO

ENTRETENIMIENTO
EXCLUSIVA

PROYECTOS
FALLIDOS

EMPODERAMIENTO

BALLET 030
0CUPACION
DELTIENPO Nombre proyecto

Lugar

Descripcion breve

ARRANQUE CONSOLIDACION

COLOMBIA COLOMBIA
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' ' Ballet al Parque
1 1 Ballet a Ia Carpa Ballet Metropolitano
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ARRANQUE CONSOLIDACION ARRANQUE CONSOLIDACION
COLOMBIA
PROYECTOS ACTUALES
7 CONCLUSIONES
6 J J TA, n I
Especticulos de compaiiias
BALLET COMO .
FORMA DE en directo teatros

ENTRETENIMIENTO Cine Colombia y cines bar. Julio Mario Sto. Domingo

+Qué se ha logrado que se quiere mantener?

Otros teatros con especticulos +Qué es valioso de los proyectos exitosos?

ms esporddicos.
oo ;Qué impidi6 el desarrollo de algunos proyecto?

SOUIAL ;Qué se rescata de los proyectos fallidos?

- ¢ Por qué deberian realizarse los proyectos que solo estan pensados?

pe

DELTIENRO

LIBRE
ARRANQUE CONSOLIDACION

Las seis diapositivas que prosiguen, son para la explicacion de la siguiente actividad,
Mapa de escenarios y proyectos colombianos. El propdsito de las diapositivas es para
tener un apoyo visual en la actividad pues el Mapa estd impreso para que los participantes
trabajen sobre este. El mapa es explicado por partes para que sea mds facil de entender.
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A grandes rasgos pensar como se gestioanria el proyecto 1 (1()N(‘LUSI()NES
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H 2C6mo y por medio de qué se haria? H ) . X .

i ' +Qué es lo mis factible que se puede hacer de acuerdo a los escenarios?

l )

g g N
) . . -

| Inicio proyecto Fin proyecto i ;Qué ideas se deberian priorizar?

H o continuidad }

" ;Hacia donde queremos que se dirija el ballet en Colombia?

'

+Qué se necesita?

Las dltimas cuatro, tienen el mismo propdsito que las anteriores pero con el Cuadro de
estrategias para artistas. El Cuadro se muestra en cuatro partes y se sehala de donde
proviene la informacion para llenarlo.
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La presentacion fue clara en transmitir
el propdsito de la reflexion. Genera
participacion 'y discusion pues hay
informacion que es muy ambigua pero
se complementa con diferentes puntos
de vista y experiencias de las personas
participantes, los participantes aportan
informacion desde su conocimiento. La
presentacion causa interés y es un buen
apoyo que genera confianza en los
participantes al ver que hay un marco
tedrico, esfuerzo e interés detras del
proyecto, no sienten que estan traba-
jando sin proposito alguno y com-
prenden la relevancia de realizar la
sesion. La gréfica de la situacién en
diferentes paises es un apoyo claro que
genera inquietud para discutir. Mostrar
el estado del arte en diferentes paises es
util pues los participantes van haciendo
apuntes sobre lo que ellos conocen, han
vivido, visto u oido. Esto es muy valioso
pues considero que lleva a reflexionar y
entender lo que estamos viviendo.
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Tercer prototipo: Participantes de la sesion discutiendo los escenarios del ballet en Colombia.

La falla principal de la presentacion es
su extension en atencion que la sesion es
de 1 hora. Sumando a lo anterior, la
discusion que se desprende a partir de
las diferentes diapositivas toma ain mas
tiempo. Se podria hacer una present-
acién mds concreta. Alargar el tiempo
de la sesién o hacerla en 2 reuniones.
Dejando un ejercicio para ir reflexion-
ando entre las reuniones.
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Mapa de escenarios y proyectos colombianos - version final.

Mapa de escenarios y
proyectos colombianos

@ 13 minutos

5 escribir 5 compatir y discutir 3 conclusiones

Esta herramienta fue disefada a partir
del primer “Mapa de proyectos colom-
bianos” (pagina 54) y se juntd con la
parte de encontrar fortalezas, debili-
dades y obstdculos (pagina 56), para
crear una herramienta completamente
nueva. La herramienta sirve para hacer
un panorama de los proyectos que se
han realizado en Colombia y entender
por qué algunos han sido exitosos y
otros han fallado. Esta herramienta
pretende que los participantes puedan
generar objetivos para realizar un futuro
proyecto, teniendo en cuenta los
factores que generaron éxito en el
pasado y cuestionando qué es lo que se
puede mejorar.
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El Mapa de escenarios y proyecto
colombianos se completa de la siguiente
manera: en primer lugar se le entrega a
los participantes post-its de tres colores
diferentes. Luego, en cinco minutos
deben escribir los proyectos realizados
en Colombia que hayan sido exitosos,
los fallidos y los que se han pensado y
deberian realizarse, cada una de las
clasificaciones de proyectos identifi-
cado con un color diferente. Después,
en 5 minutos cada persona comparte los
proyectos que encontrd y entre todos
deciden a cual escenario, de los 3 expli-
cados en la presentacion, pertenece o si
deberia existir otro escenario para los
que no pertenecen a ninguno de estos.



Para ubicarlos en el mapa cada esce-
nario estd dividido con una franja de
diferente color. En la parte inferior hay
una linea que en el extremo izquierdo
dice arranque y en el extremo derecho
dice consolidacién, la idea es poner el
proyecto hacia el lado que mads se acer-
que dependiendo si es un proyecto que
ya estd bien consolidado o si es un
proyecto que apenas estd empezando.
Por ultimo, se hacen unas conclusiones
que respondan qué se puede mejorar,
qué es exitoso y por qué, y que es fallido
y por qué. Las conclusiones se escriben
en un lugar que sean visibles para la
siguiente actividad.

Los participantes hacen esta actividad
con facilidad, en ambas sesiones se
mencionaron proyectos que no estaban
antes en la investigacion. En el caso de
la sesién individual es un proceso que
tarda mds tiempo pues es una sola
persona generando ideas. En el caso de
la sesién grupal los participantes se
ayudaron entre ellos. Luego, en el
momento de poner los proyectos sobre
el mapa se genera discusion en torno a
los escenarios. Se propusieron nuevos
escenarios cuando no encontraban
donde pertenecia un proyecto.

Las conclusiones llevan a entender el
estado del arte en Colombia y aunque no
se sabian las causas exactas de los
proyectos fallidos se hizo una percep-
cién general del tipo de proyectos que
han tenido éxito y los que no.

Lo maés valioso de esta herramienta fue
que al escribir los proyectos que
deberian realizarse, se plantearon
proyectos nuevos que luego se podrian
desarrollar en la siguiente actividad.
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CONSOLIDACION

L

CONSOLIMCHIY

Tercer prototipo: Mapa de escenarios y proyectos colom-
bianos intervenido por estudiantes de CENDA.

Esta herramienta aport6 mucho a la
sesion, una vez mds hay un problema
con el tiempo establecido, 13 minutos,
los participantes piden mds tiempo para
terminar de escribir proyectos pues
sintieron que en cinco minutos no alcan-
zaban. El problema de no manejar el
tiempo es que no se alcanza a hacer toda
la sesion en el caso que solo haya una
hora para tal fin.

En la sesién individual las conclusiones
estuvieron mas conectadas con el sigu-
iente proyecto, en la sesion grupal como
quedaba poco tiempo no se discutieron
las conclusiones concretamente sino que
se salté de una a la siguiente actividad.



Tercer prototipo: Participantes de la sesién discutiendo los proyectos en Colomia.

CONSOLIDACION

Segundo prototipo: Mapa de escenarios y proyectos colombianos intervenido por Natalia Castro.
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Cuadro de estrategias para artistas - version final.

Cuadro de estrategias para artistas

El cuadro de estrategias para artistas se
conservd0 de la primera propuesta
(pagina 61) pero se realizaron algunos
cambios para facilitar la forma como se
utiliza. Las partes de como y por medio
de que, se juntaron para hacer una sola
linea donde se explica paso a paso como
se realizaria el proyecto. El resto de los
componentes del cuadro no se modifica-
ron, pero si se cambio la disposicion y la
forma para que sea mds fécil de leer.
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@ 15 minutos

Esta herramienta es importante ya que
es el primer paso para crear proyectos y
tratar de aterrizarlos a la realidad
después de haber reflexionado y enten-
dido el contexto colombiano y el estado
del arte del ballet. Es un paso para
consignar las ideas que rondan en la
mente de los artistas y que no saben
como comunicar para poder hacerlas
realidad.



El método para usar el Cuadro de
estrategias para artistas es el siguiente:
El primer paso es entender que es lo que
ya existe en Colombia (seccién rosada
superior), esto se divide en dos: el esce-
nario de partida y el valor de la danza.
En el escenario de partida la finalidad es
retomar uno de los escenarios que se
estudiaron en el Mapa de escenarios y
proyectos colombianos, y entender una
vez mds como son las condiciones del
contexto para el ballet. El valor de la
danza viene de la reflexion personal que
se realiza al principio de la sesion, en
esta parte el objetivo es entender este
valor para poderlo transmitir a través del
proyecto. Este valor le da peso senti-
mental a las propuestas y esto puede
favorecer los resultados del proyecto y
le da importancia.

El segundo paso para llenar el cuadro es
definir un objetivo, decidir a quién se le
quiere dirigir el proyecto y con quién se
puede trabajar para llevarlo a cabo, es
decir, un aliado para facilitar su reali-
zacion. En la parte de los actores los
cuadros tienen una seccidn resaltada en
rosado, en esta parte se ponen los
actores que estdn directamente involu-
crados con la danza. Esta division se
hace para que las personas identifiquen
su rol personal dentro del Cuadro de
estrategias. Tener un rol personal hace
que se generen metas personales y un
interés mds profundo por llevar a cabo el
proyecto.

El tercer paso del Cuadro es imaginar lo
que se hard (seccion azul clara). En una
parte se escribe el escenario que se
espera después de realizar el proyecto y
en la otra parte ya se visualiza el
proyecto mds completo déndole un
nombre.
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La cuarta y dltima parte, es una linea del
tiempo que se divide en dos. La parte
superior, en blanco, es para escribir un
paso a paso general de como se va a
ejecutar el proyecto. La parte inferior,
en morado, es para poner los elementos
que se necesitan en cada uno de los
pasos de ejecucién, dentro de los
elementos se encuentran: fondos
econdmicos, medios, referentes de
inspiracion o lugares.

Esta herramienta cuenta con unos naipes
de apoyo que tienen imdgenes de los
elementos que pueden ir en cada espa-
cio. Actores involucrados con la danza,
actores externos a la danza, fondos
econdémicos, medios, lugares, inspira-
ciones y referentes, y por ultimo proyec-
tos desarrollados en el mundo para
entender los alcances que ha tenido el
ballet en diferentes lugares y escenarios.
Estos udltimos solo se utilizan en caso de
que las personas se sientan bloqueadas
para generar ideas. Los naipes se pueden
ir ubicando en el cuadro donde los
participantes lo consideren util. Tam-
bién, hay unos naipes en blanco por si
tienen opciones que no estdn en ellos.




El Cuadro de estrategias para artistas
llam6é mucho la atencién en ambas
sesiones. Los participantes solicitaron
amablemente que se les enviara el mate-
rial para seguir trabajandolo en su
tiempo libre. Les gustd la gréfica y lo
entendieron rdpidamente con la expli-
cacion.

En la sesion individual se alcanzé a ligar
este cuadro con los discutido en las
actividades anteriores, se establecieron
varios objetivos, y dos proyectos como
propuesta para cumplirlos. En esta
sesion no se utilizaron los naipes pues
como era entre dos personas la discusiéon
era mas facil, de toda maneras estaban
como apoyo en formato digital.

Se obtuvieron propuestas interesantes
que toca elaborar con mds detalle pero
son un buen punto de partida.

Los naipes son un buen apoyo porque
facilita el proceso de escritura.
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Segundo prototipo: Cuadro de estrategias para artistas intervenido por Natalia Castro y Cristina Mogollén.

El inconveniente mds evidente en la
realizacion del Cuadro fue el tiempo. En
ambas sesiones, el tiempo fue insufi-
ciente y no se alcanzé a realizar com-
pleto aunque quedaron buenas ideas
establecidas. En el caso de la sesi6n
grupal, solo se establecieron los obje-
tivos y el valor del ballet pero una
participante se encargo de terminarlo y
enviarlo después.

Hay que tener en cuenta que para esta
actividad es necesario un espacio donde
los participantes puedan moverse
alrededor del Cuadro de estrategias y
tengan suficiente espacio para mover los
naipes. También, se podria considerar
hacer esta actividad en una sesion
aparte, un caso donde esto podria ocurrir
es si ya hay un proyecto pensado y
necesita planeacion.



Conclusiones

. Qué se puede hacer? - Conclusiones sobre el ballet
basadas en las dos sesiones de la propuesta final

Luego de analizar la informacion de las dos sesiones de co-creacion realizadas a manera
de prueba para la propuesta final, se encontraron algunas conclusiones pertinentes, obje-
tivos hacia los cuales se puede dirigir el ballet en Colombia, propuestas de proyectos y
por ultimo, los escenarios como podria proyectarse a futuro el ballet en Colombia.
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Observaciones generales

La percepcion de las artes en Colom-
bia es que son muy descuidadas, en
especial la danza. A pesar de lo ante-
rior, hay personas que estdn tratando
de salir adelante y tienen iniciativas
para su desarrollo, El ministerio de
cultura y el Distrito estdn dando mds
incentivos para la danza. Hay bailar-
ines despertando con iniciativas
propias.

La percepcion del ballet cldsico es
muy cerrada tanto en la sociedad,
como en los bailarines. Los bailarines
estdn muy cerrados al mundo y no se
dan cuenta de las oportunidades. No
hay mucha informacién de lo que esta
pasando internamente tampoco. No
hay visibilidad del ballet local sino
unicamente del extranjero. Tampoco,
hay una relacién fuerte entre publico y
artes en general, hay un sentimiento de
que la gente no ocupa casi su tiempo
libre en este tipo de actividades, como
ir a ver ballet o teatro. La cultura
colombiana es una cultura donde la
vida gira mucho en torno al trabajo y al
estudio.

El gremio de ballet cldsico no es fuerte
y hay un ambiente de prevencién y
visiones muy individualistas. Es un
gremio que esta tratando de hacer algo
por el ballet pero hay muchos intereses
personales de por medio que fortalecen
rivalidadades.
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El ballet se siente atrasado en relacién
a otros paises. Las clases y la técnica
es la misma en todas partes, pero no
hay tanta formacién de maestros, hay
falta de informaciéon y formacién de
los bailarines en la parte tedrica.
Adicionalmente, falta fortalecer el uso
de la técnica en el escenario, no hay
creacion ni tanto interés por parte de
los maestros de ballet por crear.

Los bailarines de ballet no asumen su
profesion si no es pagada y por eso no
hay compaiias de ballet. La profesién
de ballet no es un suefio que se
construye desde la infancia, por ende,
no hay casi bailarines profesionales ni
publico para fortalecer el ballet local-
mente.



Sobre proyectos

Se puede observar que la mayoria de
proyectos exitosos estan relacionados
a otros géneros de danza y no son
exclusivamente de ballet. Son los que
han logrado movilizar mas publico
evidentemente.

La falta de participacion de bailarines
y de publico es una causa para que no
funcionen los proyectos. Esta falta de
participacion puede estar relacionada a
la falta de informacidn, existen los
medios pero no hay la divulgacion
esperada.

La falta de organizacion y la falta de
recursos es otra causa para que los
proyectos no sean exitosos, esto con-
lleva a que no haya continuidad enton-
ces el proyecto no logra alcanzar un
estatus prudente antes de fracasar.

Escenarios

Los escenarios planteados al principio
de la informacién fueron validados por
los bailarines participantes. Los
proyectos se lograron identificar
dentro de estos escenarios. Sin
embargo, se propusieron dos esce-
narios para el ballet en Colombia
actualmente. Estos escenarios no se
habian considerado antes y llevan a
establecer metas nuevas a la hora de
trabajar en el Cuadro de estrategias
para artistas.

El ballet como una profesion no comprendida por
la cultura y la sociedad colombiana.

Ballet como una forma de arte empirica para
bailarines que llevan desempefidandose durante un
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tiempo considerable.




La informacién obtenida en las
sesiones también permitié establecer
unos escenarios en los que los bailar-
ines ven proyectado el ballet en
Colombia en un futuro. Cada escenario
es seguido por unas metas que se quisi-
eran lograr.

El ballet como una profesion digna
comprendida, tanto por el bailarin, como
por la cultura y la sociedad.

El ballet retomado como la disciplina
madre de todas las danzas.

Ballet como una forma de entretenimiento
para un publico mas diverso y educado en
el tema.
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Objetivos

Los objetivos para lograr estos esce-
narios son:

Lograr la union del gremio para buscar
la legitimacion del ballet.

Fortalecer el nicho del ballet y hacer
trabajo multidisciplinario.

Salirse del formato de academia para
VEr nuUevos caminos.

Buscar maneras de explotar el talento
y guiar a los bailarines mds jovenes en
su formacion. Formar maestros con
mas vision.

Trabajar con técnica de ballet clasico
para aplicarla a otras danzas y otro tipo
de cuerpos.

Fortalecer la educacion tedrica de los
bailarines para entender mejor el
ballet.

Mejorar la relacion entre el arte y el
publico: entender sus necesidades,
buscar nuevas maneras de divulgacion
y ganar notoriedad.

Construir  suefos
infantiles.

cn generaciones

Vender el ballet con la misma pasion
como se habla de este y no olvidar el
valor que se percibe en esta forma de
arte.

El ballet tiene que independizarse y
dejar de depender del estado.

Aprovechar que la cultura colombiana
es folclorica y verlo como una oportu-
nidad.
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Proyectos en mente

De las sesiones de co-creacion salieron
los siguientes posibles proyectos para
realizarse:

Hacer cursos de verano de ballet en
Bogota. Este proyecto se presta para
varias alternativas. La primera puede
ser clases de ballet y otros géneros para
la formacion de bailarines. La segunda
opcion puede ser a manera de semi-
narios como para formacion de maes-
tros, charlas informativas de experi-
encias de maestros, coredgrafos y
gestores extranjeros que han tenido
éxito, charlas sobre administracion y
gestion de las artes, entre otras. La
tercera, como talleres de creacion
coreografica para fomentar la creacion
en ballet.

Crear una red de intercambio entre
bailarines. Esta red puede tener dos
caminos, el primero servir como plata-
forma para que jOvenes talentos
encuentren pasantias, cursos y oportu-
nidades fuera del pais. El segundo
camino, podria ser una red de conexion
local para que los bailarines y maestros
independientes puedan hacer trabajos
conjuntos, enterarse lo que hacen los
demas, mostrar las oportunidades y
convocatorias en el pais. Esto podria
servir para fortalecer el grémio y
empezar a trabajar realmente en
conjunto para entontrar nuevas alter-
nativas para el ballet cldsico.



Evaluacion

La exploracion de este tema surgi6 de la
pregunta ;Qué se puede hacer para que
el ballet cldsico no muera en Colombia?
Nacié de un sentimiento muy personal
ya que practico ballet cldsico desde
pequeiia y siento que podria llegar a
tener un reconocimiento mds importante
del que tiene actualmente en el pais. La
bisqueda de informacién fue compleja
pues la bibliografia sobre el ballet en
Colombia es muy limitada, la mejor
forma de recolectar informacién fue
acudir a diferentes personas que cono-
cen sobre el tema y han trabajado sobre
este previamente. La retroalimentacion
brindada fue principalmente para com-
pletar y rectificar el marco tedrico, esto
facilité el disefio de las herramientas.

Las personas que me brindaron retroali-
mentacion fueron:
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Vannia Ibarguen y Araceli Morales (La
Chica Morales), ellas dieron su perspec-
tiva sobre los diferentes escenarios
planteados en mi investigacién y otros
aportes para las conclusiones del marco
tedrico; Angela Beltran y Lina Gaviria,
me brindaron informacién sobre proyec-
tos realizados en Bogotd y Colombia, y
sobre los presupuestos destinados en el
area de danza por parte del Ministerio de
Cultura e Idartes; Alexander Rudolph
Gumbel, me brindé una retroalimen-
tacion final sobre las herramientas y la
informacién obtenida en las sesiones de
co-creacion. Ademas, asisti a una mesa
sectorial de ballet donde adquiri mas
informacion sobre uno de los proyectos
que se estd llevando a cabo en Bogotd, el
Encuentro de Academias de Ballet en el
Teatro Mayor Julio Mario Santo
Domingo.



Adicionalmente, para hacer la sesion
con el grupo de bailarines de CENDA,
realicé una investigacion sobre danza
contempordnea en Colombia. La inves-
tigacion se hizo con el fin de entender la
diferencia entre el escenario del ballet
cldsico y el escenario de la danza
contempordnea en el pais, para que los
bailarines de CENDA, quienes estidn
mds familiarizados con este género,
pudieran generar una discusion en torno
a este tema y hacer aportes desde su
perspectiva para el ballet cldsico. Se
plantearon tres escenarios para danza
contempordnea y se utilizaron en la
sesion utilizando el Mapa de escenarios
y proyectos colombianos, de la misma
forma que se llevo a cabo con los sub-
escenarios de ballet cldsico. Esta infor-
macion fue corroborada antes de
realizar el prototipo final en una entre-
vista via skype con Luisa Fernanda
Hoyos, bailarina de danza contem-
pordnea; y con Alexander Gumbel,
también bailarin de danza contem-
porénea.

El éxito en este proyecto fue el hecho de
poder socializar la informacién con
varias personas, esto enriquecié mucho
el desarrollo de las herramientas y la
sesion de co-creacion.

La principal falla del proyecto fue que
realizar la sesién con el grupo que se
tenia en mente fue imposible, esto
debido a que las personas no tenian la
disposicion o el tiempo para realizar esta
actividad. Ademas, coordinar los
horarios de todas estas personas en esta
época del ano, época de montajes,
presentaciones de fin de afio y festi-
vales, fue muy dificil. Los resultados
del proyecto pudieron hacer sido difer-
entes si se hubiese realizado la sesion
con un grupo mds grande y de personas
directamente involucradas con ballet.
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Este proyecto tiene lugar en varias
partes. Por ejemplo, al ir a la mesa
sectorial, descubri que las coordinado-
ras de la misma implementaron una
herramienta para poder evaluar el resul-
tado del Encuentro de Academias de
Bogotd. Las herramientas disefiadas en
este proyecto, podrian utilizarse en una
de estas reuniones con el fin de
organizar los proyectos en mente, mejo-
rarlos y buscar nuevas alternativas con
la participacion de todos. El mayor
problema que puedo identificar, es que
se generan muchas discusiones innec-
esarias y hasta peleas, lo cual hace que
en un entorno asi la herramienta no
tenga la utilidad que se pretende. Tam-
bién, es importante mencionar que esta
actividad tendria que ser gestionada por
una entidad o una persona neutral, es
decir si es realizada directamente por el
Ministerio de Cultura o por Idartes, los
participantes pueden sentir que deben
luchar por sus intereses personales para
obtener los recursos que necesitan. La
idea es que se haga un trabajo y una
discusion en equipo y enfocada en inter-
eses comunes.

Si siguiera trabajando en este proyecto,
empezaria a desarrollar en detalle, algu-
nos de los proyectos planteados o desar-
rollarfa algilin proyecto propio en respu-
esta a los objetivos establecidos y
apuntando a los escenarios proyectados.
Este proyecto no soluciona los proble-
mas encontrados pero es un primer paso
para la reflexion y para acercarse a las
necesidades y aspiraciones del gremio
del ballet clasico.



Glosario

Técnica de ballet

La técnica del ballet estd conformada
por una serie de movimientos estiliza-
dos y posiciones que han sido elabora-
das y codificadas a través de los afios,
hasta convertirse en un sistema bien
definido, aunque flexible, denominado
ballet académico. Es la forma como se
ensefia y se ejecutan los movimientos.
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Repertorio clasico

Coleccion de las obras de ballet mas
antiguas que se han reproducido al rede-
dor de todo el mundo y actualmente
hacen parte de los montajes de las com-
pafiias. Dentro de las principales obras
consideradas repertorio cldsico estdn: El
Lago de los Cisnes, El Cascanueces,
Romeo y Julieta, El Corsario, Las
Silfides, entre otras.



Compaiiia de ballet

Grupo de bailarines, coredgrafo y direc-
tor que interpretan obras de ballet. Una
compaifiia estable se refiere a un grupo
que trabaja para un teatro especifico, se
presenta en el mismo y lleva el nombre
del teatro. Las compafiias nacionales
son las compafiias estables de un pais.

Sostenibilidad

La sostenibilidad significa la existencia
de condiciones economias, ecologias,
sociales y politicas que permitan el
funcionamiento de un organismo de
forma armonica a lo largo del tiempo y
del espacio. Un sistema sostenible es el
que se mantiene diverso y productivo
con el transcurso del tiempo. En el
proyecto se refiere a que la practica del
ballet se mantenga productiva, no
dependa tanto de otros actores para
sobrevivir 'y tenga un desarrollo
constante.

Desarrollo

Es un proceso continuo, ordenado en
fases, a lo largo del tiempo, que se
construye con la accién del sujeto al
interactuar con su medio adaptdndose
gradualmente.
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Escenario

Condiciones sociales, econdmicas Yy
politicas que crean un contexto dentro
del cual el ballet se manifiesta de difer-
entes maneras y a partir del cual se
generan unas estrategias o proyectos.

Estrategia o proyecto

Iniciativa que toma una persona o un
grupo de personas en respuesta a un
escenario para guiar el desarrollo, adap-
tacion y conservacion del ballet. El
proyecto es una estrategia consolidada y
puesta en practica.

Co-creacion

Generacion de actividades e ideas
conjuntas entre personas de diferentes
disciplinas interesadas en un mismo
asunto por resolver. Trabajo multidisci-
plinario que tiene en cuenta diferentes
puntos de vista.




Anexos financiacion

Europa: Italia, Francia e Inglaterra

En inglaterra el Royal Opera House, English National Ballet, Birmingham Royal Ballet y el New English
Ballet Theatre, son financiados por el Arts Council de Inglaterra, pero se puede ver que tambien reciben

fondos privados de difrentes tipos como menbresias, donaciones, patrocinadores corporativos y fundacio-
nes
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Rusia

En Rusia las paginas oficiales de las compaiiias como el Teatro Bolshoi se puede observar que los fondos
econdémicos son principalmente privados de patrocinadores comerciales y donaciones.
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CLU B tiene aliados clave. (1, 2, 3)
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artists, get to know the theatre ~from the taside-, stand in the wings and even on the stage.

GENERAL PARTNYRS

The KT Group m & Genersl Pactoer of the Msbhadoviky Opers Company . ™he 1pport of one of Ruamsie's moot Wfiuertisl and fmtent growing Solding companies of¥en
e e e L T L e R ]

P The KT Growp & onwe oF 15 rgest orivetety cwmed rvertment and Indust Sl COmpAtien It Mama. | Marages maets It 1he Mrancis, Dreciou et and mnersl
T e | ey e e T o o e e e R .
N Khanty-sanel Sank, Bt Loswng, and the T Panghe Car Butiding Pare.

J— e masn Wnamans o0 The KT o ~ 100 Dpars Company’s Eaneri DrTaes - Pitase Wil ww

SERGEY N. ADONYEVY 5 My T004 Sergey K. Adrorey Decame Genewl Pariner of [he Matudaviiy Balet Comony

ICT 5% e FEERT
N SOGAZ @ 0000 2z
3 | seraer v aponvey A e —— - Deloitte. W AN-SECURITY poccus |4 |

SPONSORS AND PARTNERS : >
O
Syrs 9
S BOMBARDIER LJd
Rostec

Principal Partners:

Yoko = e
. SBERBANK =
Ceschina @ @

ART SCIENCE

AND SPORT
Sponsors: .
ToTrAaL *
COMAMETIES “OACTIN Salhsy
Lpw Yo MERCURY

ROSNEFT

DIl COMPANY

£ ROSSETI

SISTEMA

Partner:
(VA "
ANPOCA pwe f‘\
0p NOTEL ASTORIA
Q Ev‘isf(')sralgrcbank

95



Estados Unidos

En Estados Unidos las compaiiias de ballet tienen mayor principalmente fonde privados de membresias,
donaciones, y patroconadores comerciales, pero mencionan entidades estatales como el departamento de
cultura: NYCulture, esto en el caso del American Ballet Theather. El Boston Ballet (4) también menciona
en su pagina web el apoyo del gobierno y fondos privados.
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El New York City Ballet cuenta con membresias, AT
patrocinadores comerciales, eventos y donacione. Es
decir principanmente fondos privados (1)

El Miami City Ballet (2) igualmente, utiliza mas que
todo fondos privados. Estas paginas no mencionan NYC'J ITURE
entidades del estado. e -

El Joffrey Ballet utiliza también fondos privados de
patrocinadores y aliados comerciales. (3)
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Alonzo King LINES Ballet (Akers King UNES Baiet) 14-3300-7128
San Frarcisco CA 84100-1500

To support the LINES Ballet Guest Choreography project. LINES Baliet will engage diverse choreographers to work with the pre-
professional students of the LINES Ballet training programs.

Fiacal Yoar: 200 Ceongressional ” Grartt Amourt: $50,000
Diéarict:
Camgory. At Veorks Diswspine Dwrce Graet Peried: 02094 - e X0S
American Dance Festival, Inc. (aof) 14-3300-7006

Durham NC 27705-4833

To support the commissioning of works and performances during American Dance Festival. The project will feature the creation and
presentation of new and reconstructed works by established and emerging artists such as John Jasperse Company, Shen Wei
Dance, Piobolus, Ballet Hspanico, Kate Weare Company, Lar Lubovitch Dance Company, Tere O'Connor, Adele Myers and
Dancers, Carl Fiink, Netta Yerushalmy, and Anne Teresa De Keersmaeker. A mini-festival of Minnesota artists such as Chris Yon,
Chris Schiichting, and Emily Johnson will be featured. International artists to be presented may include Lucy Guerin from Australia,
Ultima Vez of Belgium, Emanuel Gat Dance from France, and Gregory Magoma from South Africa.

Fiscal Year: 24 Cengressional 1 Crard Ameoust: 550,000
District:
Comgery. At Wk Ovsepine Darve Graent Peried D20 - 1NN
Aspen Santa Fe Ballet 14-3300-7054

Aspen CO 81611.25%

To support a national tour of dance performances. In addition to performances, activities will include master classes with local
dance schools and universties, audience question-and-answer sessions, and open rehearsals.

Fiscal Yoar 0 Congressional 3 Grant Amount: $20000
Dvomriet:
Canegary At Works Discpine Dance Grant Pertod 012054 - 12204
Atianta Ballet, Inc, (Asents Blatet) 14-3300-7046

Atlarta GA 30018.3644

To support the presentation of "Secus,” by Israeli chorecgrapher Ohad Naharin, The work is being presented as part of the
company’s New Works Series, in which Atlanta Ballet seeks out non-traditional choreographers to create or re-stage work on the
company. "Secus® will be the second work of a three-year commitment highlighting Ohad Naharin's work.

Fincal Yoor: b Congressionsd & Grant Amoure  §20.000
Outrict:
Camegery A Weorks Daciplive Owrce Grant Peried oL - 0520
Ballet Arizona 14-3300-7119

Phoenix AZ 85004-1513

To support Ballet Under the Stars, a free outdoor performance series in local parks throughout the Phoenix metropolitan area. The
company wil perform classical and contemporary ballet works at each performance, In addition, children from local elementary
schools who have worked with Ballet Arizona dancers through the Class Act program will showcase a short dance piece.

Fiscal Year: 004 Congreasionsd 7 Grant Amosrt: $30,000
Duatrict
Categery: At Works Duacipline: Qarce Grant Peried: N0 - 0020M
Ballet Austin, incorporated (Batie Aust) 14-3300-7006

Austin  TX TH701-3807

To support the creation and presentation of a new full-length ballet by choreographer Stephen Mills. The project will be created in
collaboration with 3M engineers, who will integrate graphic imagery into the scenic landscape, along with visual artist Michael Smith,
and composer Graham Reynoids, who will create an original score, Community engagement programming will include a lecture with
a national speaker, a panel that may interact with an audience via teleconference or streaming technology, a pre-|

lecture (Studio Spotight), a free dress rehearsal to cllents of iocal social service agencies (Night of Community), and a post-
performance question-and-answer

session (Encore).
Fiseal Your: 20 Congresslonsd 20 Granl Amowre 510000
Duatrict:
Camegery A ok Daciplive Durve Grant Period 0L - (6

PREMIERE SPONSOR
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Egﬁ del Diablo Ballet en California. Aparece el
Th oundation  logo del National Endowment for the Arts

q
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China

En China hay patrociniio provado y apoyo estatal para el ballet. El National Ballet of China (izquierda)
muestra una entidad gubernamental en la pagina de sus patrocinadores: China Center for Urban Develop-
ment. El Hong Kong Ballet anuncia en su pagina que es apoyado por el gobierno de Hong Kong y ademas
tienen apoyo por donaciones. El Shanghai Ballet tiene principalmente fondos privados de membresias.
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© The Hong Kong Ballet. All Rights Reserved.
The Hong Kong Ballet is financially supported by the Government of the Hong Kong Special Administrative Region
The Hong Kong Ballet is a Venue Partner of the Hong Kong Cultural Centre
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Apoyo del Ministerio de Cultura a Incolballet

Programa Macional de Concertacion

Anexos

Colombia

En los Ultimos 9 afios, el Ministerio de Cultura a través de su Programa Macional de Concertacién
ha entregado $750.525.298 para el fortalecimiento de los procesos de formacion de Incolballet en el
Valle del Cauca.

A continuacion se discriminan las cuantias por anos:

APOYO ENTREGADOS DESDE EL PF{DGRAMA NACIONAL DE
CONCERTACION
h VALOR
ANO PROYECTO ENTIDAD LINEA APROBADO
2006 | FORTALECIMIENTO 40.000.000
2007 DE LOS 46.000.000
2008 PROCESOS DE L4 - 75.975.298
2009 FORMACION EN INSTITUTO Pragramas 90.550.000
COLOMBIANO
2010 INCOLB}E}LLET DE BALLET de 95.000.000
2011 PAR% NINOS Y CLASICO - formacion a5.000.000
2013 DEPARTAMENTO cultural 100.000.000
2014 DEL VALLE DEL —
CAUCA 118.000.000
Vr. TOTAL DE RECURSOS ENTREGADOS DE 2006 A
2014 750.525.298
ANTIOQUIA MEDELLIN ESCUELA BALLET ASOCIACION L4 - Programas de | Danza 18.000.000
METROPOLITANO DE |CULTURAL BALLET |[formacion artistica
MEDELLIN METROPOLITANO y cultural
_ ! _ DE ME_DEL_LIN_ i
BOGOTA, D.C. BOGOTA,D.C. TEMPORADA DE COMPANIA DE L2 Cerrado - Danza 58.000.000
BALLET Y DANZA BALLET ANNA Actlividades
EXPERIMENTAL DE PAVLOVA artisticas y
BOGOTA 2014 culturales de
duracién limitada
VALLE DEL CAUCA |CALI FORTALECIMIENTO DE |INSTITUTO L4 - Programas de [ Danza 118.000.000
LOS PROCESOS DE COLOMBIANO DE formacion artistica
FORMACION EN BALLET CLASICO y cultural
IN(_:OLSALL[ET PARA INCOLBALLET
NINOS Y NINAS DEL
DEPARTAMENTO DEL
VALLE DEL CAUCA
VALLE DEL CAUCA |CALI GRUPO INFANTILDE |BALLET SANTIAGO (L4 - Pregramas de |Danza 19.000.000
PROYECCION DE CALI formacidn artistica
ARTISTICA EN DANZA y cultural
CLASICADE LA
ACADEMIA DE DANZA
DEL BALLET
SANTIAGO DE CALI.

Aportes del Ministerio de Cultura para proyectos de Ballet en Colombia en el 2014 sobre un total de
4,821,800,000 COP destinados a proyectos en el drea de danza. Casi todo lo que se financia es patrimonio
cultural y el ballet no lo es.
El Ballet Metropilitano de Madellin, tambien cuenta con una asignacién anual de 50,000, 000 COP.
Se otrogaron ademads, 49,000,000 COP al programa nacional de estimulos.
Adicionalmente Idartes tienen un presupuesto anual para el drea de danza del cual 74,500,000 COP se
destinan a ballet y 10,000,000 COP adicionales del Ministerio de Cultura. Esto para el Encuentro de
Academias de Ballet.
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Gréficas y tablas que muestran el estado del arte de la Danza en Bogota. Las tres primeras son datos del
2004 y el dltimo directorio de academias de ballet del 2005.

Los programas de la primera tabla siguen siendo los tinicos en Bogota.

Las academias han cambiado hay nuevas y algunas ya no exsten.
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